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Sozialarbeit um Gottes Lohn?
Die Ingenbohler Schwestern an Anstalten im
Kanton Luzern

Marlis Betschart

&

Als die Ingenbohler Schwestern 1999 ihren Dienst an den Kantonalen
Sonderschulen Hohenrain aufgaben, lieB der Direktor ihre 126-jdhrige
Titigkeit in einer kleinen «Festschrift»! wiirdigen. Mit dem Riickzug aus
den Sonderschulen Hohenrain ist die Ara fiir das Engagement der Ingen-
bohler Schwestern an Anstalten des Kantons Luzern zu Ende gegangen.
In der folgenden Darstellung wird ein Blick auf die Tatigkeit der Ingen-
bohler Schwestern an den Kantonalen Sonderschulen Hohenrain, an der
Kantonalen Psychiatrischen Klinik St.Urban und am Kantonalen Erzie-
hungsheim Rathausen geworfen.? Um die Hintergriinde zu erkldren, wer-
den das Luzerner Sozialwesen im 19. Jahrhundert, die Situation der reli-
giosen Gemeinschaften im Kanton Luzern und die ersten Einsdtze der
Ingenbohler Schwestern noch zu Zeiten der liberalen Luzerner Regie-
rung vorgestellt.

1. Das Sozialwesen im Kanton Luzern im 19. Jahrhundert

Die Abfederung sozialer Note durch Ereignisse wie Krankheit, Tod in der
Familie oder Verlust der Arbeit wurde erst im 20. Jahrhundert mittels der
Einfiihrung von Sozialversicherungen institutionalisiert. Im Ancien Ré-
gime und weit ins 19. Jahrhundert hinein wurden Arme durch Ertrage von
Kirchenspenden - meist Jahrzeitstiftungen - und weiteren Armenstiftun-

1 Marlis Betschart, «Das Gold entdecken, das in jedem Menschen verborgen liegt». Die Ingen- -
bohler Schwestern an den Sonderschulen Hohenrain 1873-1999, Hohenrain 1999.

2 Die Begrifflichkeit hat sich im Bereich des Sozialwesens im Verlauf der Jahrzehnte stark
gewandelt. Sie verrat implizit vieles tiber den Umgang mit den betroffenen Menschen. Im
folgenden werden groBtenteils diese jeweils zeitgendssischen Bezeichnungen verwendet.

3 Vgl. Pierre Gilland, Politique sociale, in: Handbuch Politisches System der Schweiz, Bd. 4, Poli-
tikbereiche (hg. von Gerhard Schmid), Bern/Stuttgart/Wien 1993, 109-223.
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gen unterstiitzt. Das Uberleben mufte vielfach durch Betteln gesichert
werden. Seit dem Ende des 18. Jahrhunderts wurden zwar von den Ge-
meinden Armensteuern erhoben. Dennoch blieben die Armen auf frei-
willige Unterstiitzung angewiesen.

Um 1800 machte der Anteil der Armen im Kanton Luzern ca. 19 Prozent
aus.* Die Situation verbesserte sich in den folgenden Jahrzehnten nicht.
Um das Anwachsen der armen Bevolkerung einzuschranken, wurde in
der ersten Hailfte des 19. Jahrhunderts die Eheschliefung von der Bezah-
lung einer Gebiihr abhdngig gemacht. Dies sowie die groBere Mobilitét
der jungen Bevolkerung aufgrund fehlender Arbeitsmoglichkeiten in der
engeren Heimat fihrte zu einem relativ hohen Anteil unehelicher Gebur-
ten. Diese Kinder liefen Gefahr, zu den armen Bevélkerungsschichten zu
gehoren.®

Wihrend die Stadt Luzern schon im Ancien Régime mit dem Heiliggeist-
spital und dem Sentispital iber zwei Versorgungsanstalten verfiigte und
von 1808 bis 1811 ein eigenes Waisenhaus baute, entstanden seit den spa-
teren 1820er Jahren auf dem Land erste Armenanstalten. Um die Mitte des
19. Jahrhunderts gab es bereits gut 30 Armenhduser, die mit Ausnahme
des Entlebuchs auf den ganzen Kanton verteilt waren. 15,4 Prozent der
Bevolkerung wurden damals von den Armenamtern der Gemeinden un-
terstiitzt. Aus den Staatsverwaltungsberichten Ende der 30er Jahre geht
hervor, dal die Gemeinden Miihe hatten, geeignetes Personal zu finden.
Das Ideal war das Modell eines Hausvorstandes mit einem Hausvater und
vor allem auch einer Hausmutter. Dieses war aber kaum zu erreichen. Das
Hauptproblem der Armenanstalten war, daB sie gleichzeitig Waisenhaus,
Altersheim, Krankenhaus, Irrenanstalt, Arbeitshaus fiir Verdienstlose und
Zwangsanstalt fiir Renitente sein sollten.®

Noch 1860 konnte die «Bevolkerung» der meisten Armenhduser so be-
schrieben werden: «a. liederliche Weibspersonen, die man hineinsperrt,
nicht um sie zu bessern, sondern um ihnen den unsittlichen Lebenswan-
del auBer der Anstalt unméglich zu machen und die Gemeinde vor ferne-
rer Beldstigung durch uneheliche Kinder zu schiitzen; b. arbeitsscheue
Subjekte beiderlei Geschlechts; c. gebrechliche, altersschwache, kranke
und selbst irre Personen, und d. Kinder bis zum 12ten Jahre.» Es liegt auf

4  Heidi, Bossard-Borner, Im Bann der Revolution. Der Kanton Luzern 1798-1831/50, Luzern 1998
(= Luzerner Historische Verdffentlichungen 34), 50f.

5 Bossard-Borner, 297ff.

6  Bossard-Borner, 342; Staatsverwaltungsbericht 1836, 65.
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der Hand, daB die Fahigkeiten der einzelnen Bewohner unter diesen Um-
standen nicht wie gewiinscht gefordert werden konnten. Der Regie-
rungsrat wies in seinem Bericht an den GroRen Rat 1860 vor allem auf die
unbefriedigende Situation der Kinder hin: «<Am meisten sind da die Kin-
der zu beklagen, um so mehr, wenn dieselben in ungetheilter Haushal-
tung mit den Gbrigen Anstaltsgenossen leben miissen, wie solches noch
in einigen Armenhausern der Fall ist. Man reift ein junges Geschopf von
der Familie, wo einzig eine fiir unsere staatlichen Verhiltnisse giinstige
Erziehung moglich ist, weg, bringt es in eine solche Anstalt, bis es der
Schule und Christenlehre entwachsen und zu mehrern Kréften gelangt
ist. (...) Ein gemeinsames Interesse, eine gegenseitige Theilnahme, Liebe,
Belehrung mit allen den vielen wechselseitigen Beziehungen in der Fami-
lie lernt das Kind in dieser Umgebung nie kennen; eine entsprechende
ins Leben einfiihrende Unterhaltung, Arbeit und Thdtigkeit mangelt ihm
und seine Erziehung ist um so mechanischer und monotoner, je weniger
Geschick und Beruf die Personen haben, die man fiir die Besorgung sol-
cher Kinder anstellt.»”

Um die Armen kiimmerte sich nicht nur der Staat, der seit 1803 die Ge-
meinden verpflichtete, ihre Bedirftigen zu unterstUtzenB, sondern auch
weiterhin Private. In den 50er Jahren wurden im Kanton Luzern {ber 30
freiwillige Armenvereine gegriindet. Deren Mitglieder kiimmerten sich
personlich um die Armen, suchten Arbeitsmoglichkeiten und Beschafti-
gung fur Arbeitslose, sammelten Geld und verabreichten Unterstiitzun-
gen meistens in Form von Naturalien. Geleitet wurden diese Vereine in
der Regel von den Ortsgeistlichen.? Sie unterstanden der Aufsicht des Re-
gierungsrats, dem sie ihre Statuten zur Genehmigung vorlegen multen.
Die Arbeit der Armenvereine gehorte zum Konzept einer Art Aufgaben-
teilung zwischen staatlicher und privater Armenfiirsorge. Der Staat be-
falte sich demnach hauptsachlich mit den stindig Unterstiitzungs-
bediirftigen, die Armenvereine um jene, die nur voriibergehend beddirf-
tig wurden oder auch um Ortsansdssige, die nicht Biirger waren und
somit von der Wohngemeinde auch nicht unterstiitzt werden muRten.'
Dieses Modell schien zu funktionieren, gestand doch der Regierungsrat

7  Staatsverwaltungsbericht 1860, 187.

8 Zu gesetzlichen Regelungen des Armenwesens vgl. Erwin Hafeli, Das éffentliche Armenwesen
des Kantons Luzern, Luzern 1928.

9 Hifeli, 351.; Staatsverwaltungsbericht 1860, 193f.

10 Staatsverwaltungsbericht 1858, 180.
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den Armenvereinen 1857 zu, dalb es wesentlich ihr Verdienst sei, dal? der
Bettel fast vollstandig verschwunden sei."!

Im Verlaufe der Zeit setzte sich die Einsicht durch, daR fiir die einzelnen
bedirftigen Gruppen, die sich aus Kindern, Kranken und an sich arbeits-
fahigen Personen zusammensetzten, spezifischer auf deren Bediirfnisse
abgestimmte Losungen gesucht werden muliten. Fir die sogenannten
Taubstummen bestand bereits seit den 30er Jahren eine eigene Anstalt,
die seit 1840 kantonal wurde und seit 1847 in Hohenrain untergebracht
war. 1859 wurde aus privaten Mitteln auf dem Sonnenberg in Kriens eine
Anstalt fiir verwahrloste Knaben gegriindet.'? 1873 entstand in St. Urban
eine kantonale Irrenanstalt und 1883 wurde in Rathausen eine kantonale
Anstalt fir arme Kinder gegriindet, die von den Armenidmtern der Ge-
meinden zugewiesen wurden. 1906 wurde der Taubstummenanstalt Ho-
henrain eine zweite Anstalt fiir schwachsinnige Kinder angegliedert. Fiir
die bessere Betreuung kranker Menschen entstand 1902 in Luzern das
Kantonsspital.!

Wesentliche Veranderungen im Sozial- und Gesundheitswesen ergaben
sich danach erst wieder in der zweiten Hilfte des 20. Jahrhunderts.

2. Karitative Leistungen kirchlicher Institutionen

Christliche religiose Gemeinschaften wie auch Einzelpersonen sind
durch die christliche Lehre zur Nachstenliebe aufgefordert. Der Einsatz
fir Arme und Notleidende gehort somit zu den zentralen Anforderungen
fir die Fiihrung eines christlichen Lebens. In diese Christenpflicht waren
auch die Kloster eingebunden. Aus einer neueren Untersuchung fiir
Deutschland geht hervor, daB8 die Wirkung der Kloster als «Wohlfahrts-
institute», die durch die Sikularisation zerstort wurden, nicht tiberbe-
wertet werden darf. Im 18. Jahrhundert betétigten sich die Kléster in der
Armenfirsorge vor allem materiell, das heiBt, sie verteilten Armen Almo-
sen, speziell denjenigen, die an die Klosterpforte kamen. Als Aufnahme-
asyl fur Kranke, Invalide, Alte, Gebrechliche und Geistesgestorte spielten
sie jedoch so gut wie keine Rolle.™

11 Staatsverwaltungsbericht 1857, 195f; siehe auch Staatsverwaltungsbericht 1858, 186-190.
12 Zeitschrift fiir Schweizerische Statistik, 39. )g., Bern 1903, 259-263.

13 Eine Auflistung mit Griindungsdaten der Anstalten vgl. Zeitschrift fiir Schweizerische Statis-
tik, 39. Jg., Bern 1903, 257.
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Das Wirken von Ordensfrauen in die Welt hatte in Luzern Tradition. 1659
lieR sich in Luzern eine Gemeinschaft der Ursulinen nieder, die 1660 be-
gann, Mddchen zu unterrichten. Diese Schule wurde in verschiedenen
Abteilungen gefiihrt. Eine davon war eine 6ffentliche Madchenschule,
die fiir die Schiilerinnen kostenlos war. 1798 raumten die Ursulinen auf-
grund einer Anordnung der helvetischen Behorden ihr Kloster, da es als
Versammlungslokal des helvetischen Grolen Rats vorgesehen war. Das
Kloster wurde zwar nicht faktisch aufgehoben, die Schwestern zerstreu-
ten sich aber. Eine Neugriindung des Klosters zu Schulzwecken erfolgte
erst 1843/1844 unter der konservativen Regierung. 1847 hob der Kanton
Luzern das Kloster definitiv auf.”®

Im Verlauf der ersten Hilfte des 19. Jahrhunderts wurden im Kanton Lu-
zern eine Reihe von Ordensniederlassungen aufgehoben, namlich 1806
die Ritterkommenden Hitzkirch, Hohenrain und Reiden, 1838 die Franzis-
kanerkldster Luzern und Werthenstein und nach dem Sonderbundskrieg
1847/1848 neben den Ursulinen auch die beiden zisterziensischen Kloster
Rathausen (Frauen) und St.Urban (Manner). Weiter Bestand hatten nur
die beiden Stifte St. Leodegar in Luzern und St. Michael in Beromiinster,
die Kapuzinerkloster Luzern (Frauenkloster St.Anna und das Man-
nerkloster auf dem Wesemlin), Schiipfheim und Sursee sowie das Zister-
zienserinnenkloster Eschenbach.'®

Im Verlauf des 19. Jahrhunderts kamen diverse vielfach kleinere Nieder-
lassungen hinzu. Insbesondere profitierte der Kanton Luzern im Bereich
der sozialen Arbeit vom Boom, den die Frauenkongregationen im 19.
Jahrhundert nahmen. Die Kongregationen waren mobiler als die traditio-
nellen eher geschlossenen Kloster, die davon ausgingen, dal ihre Mit-
glieder das Kloster méglichst wenig verlieBen. Die Kongregationen sahen
ihr Haupttitigkeitsfeld in der Welt, das heifit die Schwestern begaben
sich in die Gemeinden, um dort an Ort und Stelle zu wirken. Dieses Mo-
dell entsprach den Bediirfnissen der Zeit bedeutend besser. Es ermog-
lichte, das Netz der Niederlassungen viel dichter zu kniipfen. Indem die

14 Ridiger Nolte, Pietas und Pauperes: Kiésterliche Armen-, Kranken- und Irrenpflege im 18. und
frithen 19. Jahrhundert, Koln/Weimar/Wien 1996, vor allem S.70f. und S.225. Allgemein zum
Thema Caritas vgl.: Erwin Gatz, Caritas und soziale Dienste, Freiburg/Basel/Wien 1997
(= Geschichte des Kirchlichen Lebens in den deutschsprachigen Landern seit dem Ende des
18. Jahrhunderts V).

15 Anton Kottmann, Ursulinen Luzern, in: Helvetia Sacra (= HS) VIII/1: Die Kongregationen in der
Schweiz, 16.-18. Jahrhundert, Basel/Frankfurt a.M. 1994, 195-202.

16 Fritz Glauser, u.a., Das Staatsarchiv Luzern im Uberblick. Ein Archivfihrer, Luzern/Stuttgart
1993 (= Luzerner Historische Verdffentlichungen, Archivinventare, Heft 4), 256.
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Bedirftigen nicht verpflichtet waren, sich in groBere Orte an eine Klo-
sterniederlassung zu begeben, um um Almosen zu bitten, konnte die Ti-
tigkeit stark in die Tiefe ausgebreitet werden.

Kongregationen, die sich im sozialen Bereich betatigen, haben in Frank-
reich eine viel gréBere Tradition als in der Schweiz. Dies gilt vor allem fiir
die Spitalschwestern. Sie wurden im 15. Jahrhundert in Beaune einge-
fihrt. Im 17. Jahrhundert breitete sich in Frankreich das Netz der Spitaler
stark aus und es wurden nach dem Vorbild von Beaune zahlreiche weite-
re Gemeinschaften von Spitalschwestern gegriindet. Diese verpflichteten
sich zum Dienst an den Armen und Kranken. In der zweiten Hilfte des
18. Jahrhunderts entstanden erste Spitalschwester-Gemeinschaften in
der Schweiz, ndmlich an den Spitilern Pruntrut, Sitten, Freiburg und
Solothurn. Sie waren vor allem beeinflut von den Spitalschwestern-
Gemeinschaften der Di6zese Besancon, zu der Pruntrut damals gehorte.

In den 1820er Jahren suchten die Luzerner Behérden eine neue Leitung
fir das Burgerspital bzw. Heiliggeistspital in Luzern. Die Verhandlungen
fihrten zu einem Vertrag mit den Spitalschwestern von Besancon. Dieser
wurde 1830 vom Erzbischof von Besancon, der Generaloberin der Spital-
schwestern von Besancon und den Luzerner Behorden unterzeichnet.
Die Schwestern wechselten 1902 ins neue Kantonsspital und sind bis heu-
te dort tatig, allerdings seit 1977 als eine von Besangon unabhingige Kon-
gregation.”” Maria Theresia Scherer aus Meggen (1825-1888), die spitere
erste Generaloberin des Instituts Ingenbohl, machte ihre ersten Erfah-
rungen mit der Pflege von Kranken und Armen unter den Spitalschwe-
stern im Biirgerspital Luzern. 1841 oder 1842 begann sie fiir zwei bis drei
Jahre im Biirgerspital zu arbeiten.®

Die Behorden gingen ambivalent mit den Frauenkongregationen um. Als
der stadtische Armen- und Waisenrat 1837/38 fiir das 1811 gegriindete
Waisenhaus franzosische Schwestern der Vorsehung von Portieux anstel-
len wollte, entbrannte im GroBen Rat eine Grundsatzdiskussion. Er trat

17 Patrick Braun, Die religiosen Spitalschwestern in der Schweiz. Einleitung, in: HS VI11/1, 325-345.
Antoinette Riber, Les hospitalieres de Besancon, HS VII/1 S. 347-360.

18 Die Angaben sind widerspriichlich. Vgl. Cornelia Fiirer, Geschichte des Institutes der barm-
herzigen Schwestern vom heiligen Kreuze in Ingenbohl, Kt. Schwyz von dessen Grindung an
bis zum Jahre 1888, Ingenbohl 1888, 263. Anna von Liebenau, Die katholische Frau der werkti-
tigen Liebe. Wohlehrwiirden Frau Maria Theresia Scherer, die erste Generaloberin von Ingen-
bohl, in: Gertrud Villiger-Keller, Die Schweizer Frau, Neuenburg o.). (vermutlich 1910), 461ff.
M. Clarissa Rutishauser, Mutter Maria Theresia Scherer, Ingenbohl 1942, 24-26; Inge Sprenger
Viol, Ein Leben gegen Elend und Unrecht. Weg und Wirken der Schwester Maria Theresia Sche-
rer, Freiburg/Basel/Wien 1995, 22-24.
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schlieBlich auf das Gesuch des Armen- und Waisenrats nicht ein, wo-
durch das Projekt scheiterte. Unter der konservativen Regierung der vier-
ziger Jahre wurde es wieder aufgenommen. 1843 tibernahmen die Schwe-
stern von Portieux die Leitung des Luzerner Waisenhauses, wurden aber
nach dem erneuten Regierungswechsel 1847 innerhalb einer Woche aus-
gewiesen.!” Nach einer voriibergehenden Fithrung durch Laienpersonal
wurd%l bereits 1855 Ingenbohler Schwestern fiir das Waisenhaus ange-
stellt.

Inzwischen war auch in der Schweiz die Zeit fir Griindungen von Kon-
gregationen reif. 1830 hatten die beiden Schiiler von Johann Michael Sai-
ler Josef Widmer und Josef Leonz Blum in Baldegg ein christliches Erzie-
hungsinstitut gegriindet. 1839 wurde ein Dienstvertrag eingefihrt, in
dem sich die Frauen zur Befolgung der evangelischen Réte zu Keuschheit,
Armut und Gehorsam verpflichteten. Das Institut nahm damit Ziige einer
Kongregation an, die spiter weiterentwickelt wurde. Das Institut Baldegg
war immer wieder von den politischen Wechseln im Kanton Luzern be-
troffen. Zeitweise mufiten sich die Schwestern nach Cham ins Exil bege-
ben. Bis zum Ende der 1870er Jahre zédhlte das Institut Baldegg jeweils nur
17 bis 25 Frauen.?!

Baldegg war viel zu klein, um der im Kanton Luzern schnell steigenden
Nachfrage nach schulisch und karitativ tatigen Ordensschwestern vollig
zu entsprechen, vor allem gilt dies fiir Aufgaben, die eine groBere Zahl an
Schwestern erforderten. Die zwei bedeutendsten schweizerischen Frau-
enkongregationen aus dem 19. Jahrhundert - die Institute Menzingen
(gegriindet 1844) und Ingenbohl (1855/1856) aus den Nachbarkantonen
Zug und Schwyz - konnten in die Bresche springen und stellten schon seit
den 50er Jahren Schwestern fiir zahlreiche Schulen und Anstalten im Kan-
ton Luzern. Die den Instituten Menzingen und Ingenbohl angehérenden
Schwestern wurden nach ihrem Ordensgriinder Pater Theodosius Flo-
rentini haufig auch theodosianische Schwestern genannt.

19 Alice Odermatt, «Fine wahrhaft geistliche Hingebung der sehr ehrwiirdigen Schwestern».
Franzésische Ordensfrauen in den Luzerner Armeninstitutionen, in: Mit Pfeffer und Pfiff.
Luzernerinnen zwischen 1798 und 1848, Luzern 1998, 90-93.

20 HS VIII/2: Die Kongregationen in der Schweiz, 19. und 20. Jahrhundert, Basel 1998, 649.

21 HS VIII/2, 44f. u. 72-93. Ingenbohl hatte 1888 bereits 1658 Mitglieder, vgl. Gatz, 230.
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Insgesamt war im 19. Jahrhundert in 52 der 107 Luzerner Gemeinden min-
destens eine der drei Kongregationen tdtig, namlich Baldegg in 29 Ge-
meinden, Ingenbohl in 27 und Menzingen in 7.2

3. Erste Einsdtze schweizerischer Frauenkongregationen und die
Haltung der liberalen Luzerner Regierung

Die Anstellung von Personal fiir die Schulen und Armenanstalten gehorte
in den Verantwortungsbereich der Gemeinden. Diese beschiftigten seit
den 50er Jahren immer mehr Ordensschwestern, offenbar ohne die kan-
tonalen Behorden einzubeziehen. Der liberalen Regierung war deren
Einsatz aber suspekt.

Im Jahre 1857 befaBte sie sich mit diesem Thema. Die Regierungsréte Jo-
hann Stocker, Polizeidirektor, und Anton Bucher, Vorsteher des Departe-
ments des Armen- und Vormundschaftswesens, besuchten Armen- und
Schulanstalten im Kanton Luzern, an denen weibliche Ordenspersonen
angestellt waren. Die beiden Regierungsrate verfaliten zuhanden des Ge-
samtregierungsrates einen Bericht. Dabei kamen die Ingenbohler Schwe-
stern besser weg als die Baldegger. Das beste Zeugnis erhielt die Armen-
anstalt in Hochdorf, die von zwei Ingenbohler Schwestern gefiihrt wurde,
ndamlich einer Imfeld aus Sarnen und einer Schwester aus Wiirttemberg.
Die Regierungsvertreter attestierten ihnen eine religiose, sittliche Erzie-
hung ohne zu Lippendienst und Heuchelei anzuleiten. Explizit wurde ein
Vergleich gezogen mit Baldegger Schwestern, die sie in Inwil und Ballwil
angetroffen haben. Vor allem in Inwil herrsche ein dumpfer bigotter
Geist, die Winde seien mit Kruzifixen und Heiligenbildern buchstablich
tiberdeckt, so dal} die beiden Regierungsrite bemerkten: «Hervorzuhe-
ben ist auch der Contrast zwischen dem Benehmen einer Baldegger-
Schwester und diesen theodosianischen Schwestern. Jene bietet das Bild
klosterlicher Einseitigkeit und Verschrobenheit; diese das Bild einer ge-
sunden Natirlichkeit und Lebenskenntnis.»?>

Die Schlisse, die die beiden Regierungsrdte aus lhren Beobachtungen
zogen, sind insofern von Interesse als sie zusammenfassen, was in der
Diskussion um den Einsatz von Ordensschwestern immer wieder ge-
nannt wurde. Sie verdienen deshalb Beachtung. Ihr Fazit lautete folgen-

22 Vgl HS VIII/2, 627-692 (Verzeichnis der Niederlassungen der Kongregationen).

23 Staatsarchiv Luzern (= StALuzern) AKT 39/29 E.
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dermaken: «Es ist wohl keinem Zweifel unterworfen, dall in Armenanstal-
ten so gut wie in den Schulen die Ordnung und Disciplin auf religiéser
Grundlage beruhen muf. Es ist daher ja so gut und wiinschenswerth,
wenn der Grundton solcher Anstalten ein religioser ist.

Es ist auch keineswegs zu leugnen, dals Personen, die zum Dienste der
Anstalt bestellt sind, diesen Dienst williger und eifriger thun, wenn sie
dabei aus religiosem Antrieb handeln, wenn sie in getreuer Pflichterfil-
lung ein frommes verdienstliches Werk erbliken, als wenn der Antrieb ein
bloR materieller ist. Der geistliche Charakter des Aufsehers vermehrt
tiberdies in den Augen der Anstaltsgenossen dessen personliches Anse-
hen und dieses vermehrte Ansehen erleichtert dem Aufseher nattirlich
die Handhabung der Ordnung und Disciplin und den Untergebenen den
Gehorsam. Aus diesen Gesichtspunkten wére daher grundsitzlich gegen
Uberlassung von solchen Anstalten an Ordenspersonen nichts einzu-
wenden.

In der Art und Weise aber, wie hiebei verfahren wird und wie dann solche
Ordenspersonen ihren Dienst thun, erblicken wir viel Mangelhaftiges und
Unzulédssiges. Furs erste sollte die Gemeindebehdrde, die eine solche An-
stalt fremden Ordenspersonen anvertrauen will, das Recht haben, die Per-
sonen auszuwihlen. Dieses Recht tibt aber die Behorde nicht, sondern sie
muf3 gewdrtigen, welche Person ihr der Ordensvorsteher zur Verfligung
stellt. DaR dann manchmal Personen zu Aufsehern und Hausmeistern be-
stellt werden, die wenig oder gar nichts taugen, dort um so weniger auf-
fallen, wenn man weil3, wie wenig oft dieselben beim Eintritt in den Or-
den vom Hauswesen verstehen und wie kurz die Zeit ihrer beruflichen
Ausbildung im Kloster ist.

Sodann ist es ein groBer Ubelstand, dal3 die Ordensgeliibde haufig mit
den tibernommenen Berufspflichten der Ordensperson in Konflikt ge-
rathen. Alltigliches Kirchengehen und haufiges Beichten und Komunizi-
ren gebietet die Ordensregel; dal dieses aber mit solchen schweren
hiuslichen Pflichten, die auf den Vorstehern von Armenanstalten lasten,
nicht wohl vereinbar ist, weils zunichst derjenige am Besten, welcher
selbst ein einigermalSen ausgedehntes Hauswesen zu besorgen hat. Per-
sonen also, die unter gewissen Ordensregeln leben, sollten, sobald ihnen
Pflichten iiberbunden werden, die mit jenen Regeln kollidiren, von der
Beobachtung dieser Regeln dispensirt werden konnen. Ist dies nicht
erhaltlich, so sehen wir keinen besondern Vortheil darin, die Armenhau-
ser Ordenspersonen zu unterstellen. Weltliche Personen thun haufig den
Dienst besser als Nonnen. Dal8 sich dann mit diesen gar nicht selten ein
finsterer bigottischer Geist in die Anstalt schleicht, kann wohl schwerlich
in Abrede gestellt werden. Es ist dies ein Geist, der der wahren Religiositét
mehr schadet, als aller Indifferentismus; es ist der Geist des Aberglaubens,
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der unbelehrbar ist, wo er sich einmal griindlich eingenistet hat. Der Indif-
ferentismus wird in der Regel durch das Leben selbst geheilt.»**

Am 4. November 1857 erliel} der Regierungsrat einen «Beschlufs iiber An-
stellung fremder Ordenspersonen an hiesigen Armen- und Unterrichtsan-
stalten»®. Dazu veranlaBte ihn die Tatsache, daB «Personen, welche geist-
lichen Korporationen und Orden angehdren, die im Kanton Luzern nicht
anerkannt sind, an Armen- und Unterrichtsanstalten im Kanton ohne Be-
willigung der Landesregierung angestellt sich befinden». Die Luzerner
Regierung bekraftigte das Verbot der Jesuiten und ihnen affilierter Or-
den. Ohne Bewilligung der Regierung diirften keine Ordenspersonen
mehr an Armen- oder Unterrichstanstalten angestellt werden, auch miif3-
ten sie eine entsprechende Lehrfahigkeit ausweisen konnen. Dies gelte
auch rickwirkend. Bei Gesuchen werde die Regierung darauf achten, ob
wirklich keine geeigneten einheimischen Krifte zur Ubernahme der An-
stalt bereit seien. Auch kdonne die Regierung eine einmal erteilte Bewilli-
gung wieder zurickziehen.

Der Regierungsrat war gewillt, diesen Beschlull umzusetzen. Drei Tage
spater behandelte er ein Gesuch des Armen- und Waisenrats von Sursee
um Zulassung von zwei Ordensschwestern vom Heiligen Kreuz an die
dortige Armenanstalt. Er beauftragte nun aus diesem AnlaB das Armen-
und Vormundschaftsdepartement, «diejenigen Armen- und Unterrichts-
anstalten, in denen sich fremde Ordenspersonen ohne hierseitige Autori-
sation angestellt befinden, zur Einholung der vorschriftsgeméfSen Bewilli-
gung einzuladen» sowie «sich beim Pater Theodosius uber die Ordens-
regeln der Schwestern vom hl. Kreuz nihern Aufschluf3 zu verlangen».?®

Das Departement schickte Pater Theodosius Florentini in Chur daraufhin
den Beschluf® vom 4. November und ersuchte ihn mitzuteilen, wie die
Schwestern fiir ihren Beruf ausgebildet werden und welche Ordensre-
geln sie in den Armenanstalten zu befolgen haben. In seiner Antwort vom
16. November 1857 ging Pater Theodosius ausfiihrlich auf die gestellten
Fragen ein. Zur Ausbildung schrieb er: «Da die barmherzigen Schwestern
theils den Unterricht der Waisenkinder, theils die Pflege der Armen und
die allseitige Leitung von derlei Anstalten zu besorgen haben, so ist auch
die Bildung derselben verschieden. Die fir die Schule bestimmten

24 StAluzern AKT 39/29 E.
25 StAluzern AKT 39/29 E.

26 StAluzern AKT 39/29 E.
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Schwestern haben einen vollstindigen Lehrkurs von 2-3 Jahren durchzu-
machen, und durch Priifung und Ubung sich als lehrfahig auszuweisen.
Wo man sie anstellen will, haben sie sich stets allen gesetzlichen Vor-
schriften zu unterziehen. Gegenwirtig befindet sich die Bildungsanstalt
fiir diese Abtheilung in Chur, und wird von zwei Lehrerinnen und einer
Gehitilfin besorgt. Die fir die Armenpflege bestimmten miissen ebenfalls
zwei Jahre sich im Mutterhause vorbereiten, und werden zu dem Ende im
Schreiben, Rechnen und Buchfiihren und in allen Haushaltungsgeschaf-
ten theils theoretisch, theils praktisch unterrichtet und gedibt. Das dritte
Jahr bringen sie in Anstalten zu unter Leitung von erfahrenen Oberschwe-
stern. Dies die Bildungsmethode, welche stets vollkommener durchge-
fiihrt werden wird.»*

Was die Ordensregeln anbetraf, unterstrich Pater Theodosius, dal® die
Schwestern in den Anstalten sowohl die Tagesordnung der Anstalt beach-
ten als auch die vorgeschriebenen Andachtsiibungen vornehmen sollten.
Konkret heifit dies: «Dieser Tagesordnung zufolge stehen sie taglich eine
Stunde vor den Anstaltsgenossen auf, um eine Betrachtung tber eine
evangelische Wahrheit zu halten; auch sollen sie méglichst regelmalig
andere Andachtsiibungen vornehmen, zur bestimmten Stunde die Mahl-
zeiten zu sich nehmen und Abends 9 Uhr zur Ruhe sich begeben. Diese
Andachtsiibungen bestehen in kurzen Tagzeiten, einer geistlichen Le-
sung wahrend 5 bis 10 Minuten, und dem Rosenkranz. Die Tagzeiten wer-
den mit dem Morgen- und Abendgebete verbunden; der Rosenkranz wird
mit den Anstaltsgenossen gebetet, die geistliche Lesung dort eingefugt,
wo sie am wenigsten die tbrigen Arbeiten hemmt. Keine Andacht wah-
rend des Tages wird gemeinschaftlich verrichtet, damit die Anstalt nie der
Aufsicht entbehre. In dringenden Fillen sind die Schwestern von allen
Ubungen dispensirt.»*® Dazu kamen aber noch religiose Pflichten, die au-
Rerhalb der Anstalt ausgeiibt werden mufiten, namlich wochentlich ein-
mal die Beichte und einmal bis zweimal die Kommunion sowie taglich der
Besuch der Messe. Von diesen duBeren Pflichten konnten die Schwestern
aber dispensiert werden, wenn die Anstalt dadurch unbeaufsichtigt ge-
blieben wire. Zudem seien diese duleren Pflichten immer auch Gegen-
stand des Vertrags zwischen den Obern des Ordens und den Behorden.

Zur konkreten Arbeit der Schwestern schrieb Florentini zudem, daf die
Anstaltsgenossen einer Tages-, Arbeits-, Kost- und Kleiderordnung unter-

27 StAlLuzern AKT 39/29 E.

28 StAlLuzern AKT 39/29 E.
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stiinden und zum gemeinschaftlichen Morgen-, Abend-, Rosenkranz-
und Tischgebet angehalten wiirden. Zu den Aufgaben der Schwestern
schrieb er: «Es liegt den Schwestern ob, das ganze Hauswesen zu leiten,
fir mégliche Ordnung und Reinlichkeit zu sorgen, iiber Alles und Alle ge-
naue Aufsicht zu halten, die Rechnungsbticher, namentlich tiber taglichen
Verbrauch, und iuber tagliche Arbeit zu fiihren. Der die Anstalt leitende, in
den Schwestern lebende Geist soll sein der Geist der Liebe, der Thitig-
keit, des Frohsinns.»*?

Zusatzlich zum Antwortbrief ist ein Blatt mit «Bemerkungen» von Pater
Theodosius zum Bericht der beiden Regierungsrite Stocker und Bucher
erhalten. Darin halt Florentini fest, daR die Anstalten niemals unter der
Austibung der religiosen Pflichten der Schwestern leiden diirften. Wenn
dies trotzdem geschehe, sollen die Ordensobern informiert werden, so
dall Abhilfe geschaffen werden kénne. Auch riumte er ein, daf die Aus-
bildung fiir die Schwestern in den Anstalten erst jetzt ausgedehnt werde:
«Die kurze Zeit des Bestandes des Institutes liel8 bisher Manches zu wiin-
schen ubrig, worauf nun ernstlich Bedacht genohmen wird.»°

Trotz der neuen Bewilligungspraxis iibernahmen die Ingenbohler Schwe-
stern in den folgenden Jahren weitere kommunale Armenanstalten und
Schulen - dies durchaus zur Zufriedenheit der kantonalen Behorden, wie
dem Staatsverwaltungsbericht von 1860 zu entnehmen ist: «/n den
Armenanstalten zu Hochdorf, Hohenrain, Ballwil, Sursee, Oberkirch,
Neuenkirch, Altishofen und Willisau-Land sind theodosianische und in
den Anstalten zu Rémerschwil, Inwil, Emmen und Gunzwil Baldegger Ar-
menschwestern angestellt. Diese leisten im Allgemeinen ganz Befriedi-
gendes. Sie richten mit hingebender Liebe ebenso viel aus als die Vorste-
herschaften von Klotensberg, Rain, Ruswil etc. durch andere Disziplinar-
mittel. Die Beaufsichtigung und Uberwachung der Armen, die Besorgung
des Hauswesens und der Krankenpflege, sowie die Rechnungsfiihrung
sind fast uberall gut und gewissenhaft. Ungentigendes wird von diesen
Vorsteherinnen nur da §’eleistet, wo mit der Anstalt ein betrachtliches
Landgut verbunden ist.»"

Die von Pater Theodosius gegriindeten Kongregationen beschiftigten
die Luzerner Regierung auch in den folgenden Jahren aufgrund von An-

29 StAluzern AKT 39/29 E.
30 StAlLuzern AKT 39/29 E.

31 Staatsverwaltungsbericht 1860, 189.
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fragen zweimal. Die beiden Geschifte sind Zeugnis fiir die Unbekannt-
heit und das Unwissen, das im Umgang mit den neuen Kongregationen
noch herrschte. 1859 erkundigte sich der Berner Erziehungsdirektor Leh-
mann beim Erziehungsrat des Kantons Luzern nach dem Status der theo-
dosianischen Schwestern, speziell ob sie einem Orden affiliert seien. Die
Luzerner verneinten dies, wie aus dem Entwurf der Antwort zu entneh-
men ist: «Zur férmlichen Existenz eines Ordens bedarf es der Einsetzung
des Papstes. Diese ist nun hinsichtlich der <Schwestern vom hl. Kreuz
nicht erfolgt, somit kbnnen dieselben auch nicht als formlicher Orden be-
trachtet werden. Ich zweifle auch, ob sie einem wirklich bestehenden Or-
den affilirt sein (sic). Dagegen sind diese Schwestern jedenfalls als eine
religiose Kongregation zu betrachten, die bestimmte vom Pater Theodosi-
us entworfene und vom Bischof genehmigte Regeln und Statuten zu be-
achten hat und unter der Leitung des ersteren stehen werden»>2 (sic). 1863
fragte der Gemeinderat Schwarzenberg die kantonalen Behorden an, ob
Ingenbohl vom Kanton Schwyz eine Garantie erhalte und ob deren Mit-
glieder im Falle einer Aufhebung oder Auflésung eine Pension erhielten
sowie ob die Mitglieder gut behandelt wiirden. Grund fiir diese Anfrage
war, daB ein Ludwig Korner dem Gemeinderat einen Vertrag mit Ingen-
bohl zur Genehmigung vorlegte, wonach er seine Tochter Maria Josepha
um 4000.- Fr. Ingenbohl zur lebenslinglichen Versorgung iibergebe. Das
kantonale Kirchendepartement leitete die Fragen direkt nach Ingenbohl
weiter und erhielt von der Generaloberin Schwester Maria Theresia Sche-
rer folgende Antwort: «Da das Institut vom Staate unabhangig ist, also
eine Privatanstalt bildet, so kann es von demselben weder aufgehoben
werden, noch Garantie verlangen oder auf Pension Anspruch machen.
Die Frage wegen guter Behandlung ist iberfliissig zu beantworten, da die
Personen, die sich demselben anvertrauen hinreichend Beweis liefern.
Ubrigens, wenn das Titl. Departement seine Zustimmung nicht geben
will, so kénnen wir die Tochter Josepha Korner unter andern Bedingungen
nicht behalten.» Das Departement sandte dem Gemeinderat von Schwar-
zenber% seinen Briefwechsel mit Ingenbohl in einer Abschrift ohne Kom-
mentar.>?

1871 - kurz vor dem Regierungswechsel nach den GroBratswahlen vom
7.Mai - bahnte sich in der Not eine positivere Haltung des Kantons gegen-
iiber den Schwestern an. Am 9. Mirz 1871 gelangte mit dem kantonalen
Stabsarzt Dr. Jost Elmiger erstmals eine luzernische kantonale Behorde

32 StALuzern AKT 39/79 E.1.

33  StALuzern AKT 39/79 E.1.
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mit einem Anliegen an die Schwestern in Ingenbohl. Es handelte sich um
die Pflege von internierten Franzosen, von denen sich zu diesem Zeit-
punkt noch 1700 in St. Urban befanden. Speziell fehlte Pflegepersonal fiir
die Typhuskranken, nachdem man diverse Krankenwarter hatte entlassen
miissen. Gewiinscht wurden 3 bis 4 Schwestern, von denen mindestens
eine auch franzosisch sprechen sollte. Dr. ElImiger betonte, dals man auf
die Idee gekommen sei, in Ingenbohl anzufragen, weil in Willisau und in
Sursee, wo ebenfalls Internierte untergebracht seien, Schwestern mit
grolBer Zuversicht, Ausdauer und Gewissenhaftigkeit die kranken Franzo-
sen pflegten. Dies geschah anscheinend auch in St. Urban. Am 15. Mai
1871 schickte der Stabsarzt einen Sold von Fr. 140.- nach Ingenbohl und
rihmte die Leistungen der Schwestern. Die Platzdrzte wie auch die von
den Schwestern gepflegten Kranken seien iiber die Aufopferung und die
intelligente Pflege des Lobes voll.>*

Dieser Einsatz in St. Urban war nur ein kurzes Intermezzo, doch bald soll-
ten die Ingenbohler Schwestern fiir einen langen Einsatz nach St. Urban
zuriickkehren. Die konservative Regierung, die seit den Mai-Wahlen von
1871 die Geschicke des Kantons Luzern leitete, setzte Vertrauen in die In-
genbohler Schwestern und berief sie in Folge an die kantonalen Anstal-
ten in St. Urban, Hohenrain und Rathausen.

4. Die Ingenbohler Schwestern an den kantonalen Anstalten in
St. Urban, Hohenrain und Rathausen

Die Griindungsgeschichte der drei Anstalten erlaubt einen Blick auf das
friihe Firsorge- und Sozialwesen, in dem die Ordensschwestern ein ge-
fragtes Tatigkeitsfeld fanden. Dies hdngt damit zusammen, daB im
19. Jahrhundert viele Krankheitsbilder erst als solche wahrgenommen
wurden.

4.1. Grindung der drei Anstalten
Mit psychisch Kranken zum Beispiel - damals Irre oder wie auch im fol-

genden Geisteskranke genannt - wulSte die Gesellschaft lange nicht so
recht umzugehen. Ihr Leiden wurde nicht als Krankheit erkannt.?® Erst zu

34 Instituts-Archiv Ingenbohl (= IAIngenbohl) All 3,5 e.

35 Vgl. dazu: Nolte, 152ff. sowie Dirk Blasius, Der verwaltete Wahnsinn. Eine Sozialgeschichte des
Irrenhauses, Frankfurt 1980.
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Abb. 1: Der grobe Gebdudekomplex der ehemaligen Zisterzienserabtei St.Urban im Kanton Luzern
wurde mit Ausnahme der Kirche 1870 zur kantonalen Irrenanstalt umgewandelt (PAL Sch 5897.4: O.Cist.
St. Urban).

Abb. 2: Die ehemalige Zisterzienserinnenabtei Rathausen bei Luzern zur Zeit der Griindung einer «Erzie-
hungs- und Versorgungs-Anstalt fir arme Kinder» 1883 (Bild: Matthaus Keust OFMCap; PAL 5899.1:
O.Cist Rathausen).
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Abb. 3: Die ehemalige Johanniterkomturei Hohenrain seit 1848 eine kantonale Anstalt fir Taubstumme
und seit 1906 auch fiir Schwachbegabte. (Xylographie 2. Halfte 19. Jahrhundert; Zentral- u. Hochschulbi-
bliothek Luzern, Graphische Sammlung; Lka 44:1:1).

Beginn des 19. Jahrhunderts entstanden in Deutschland, Frankreich und
England in grofRerer Zahl Anstalten, in denen Geisteskranke betreut wur-
den. In der Schweiz setzte diese Entwicklung erst spiter ein. Im Jahr 1900
befanden sich aber auch in der Schweiz schon 18 Anstalten fiir Geistes-
kranke. In Luzern leitete man bereits 1823 erste Manahmen zur Griin-
dung einer entsprechenden Anstalt ein. Vorgesehen dafiir war der Hof
Seeburg in der Nahe der Stadt Luzern. Man wihlte einen Verwalter, der
sich im Ausland in verschiedenen Irrenanstalten umsah. Das Projekt wur-
de dann aber wieder aufgegeben. Die Geisteskranken wurden weiterhin
notfalls im Biirgerspital oder in den kommunalen Armenanstalten unter-
gebracht; falls sie aus begiiterten Familien stammten, konnten sie auch in
Irrenanstalten in anderen Kantonen Aufnahme finden.3¢

Nach 1850 entstanden verschiedene Initiativen, die zur Grindung der Ir-
renanstalt St. Urban fiihrten. Bereits 1851 lieRen die kantonalen Behor-
den eine Zahlung der Irren duchfiihren. 700 Personen wurden dabei ge-
meldet. Die gemeinniitzige Gesellschaft der Stadt Luzern wandte sich

36 Urs Baumann, Kantonale Psychiatrische Klinik St. Urban 1873-1973, St. Urban 1973, 4-6; siehe
auch StALuzern AKT 24/67 A.2.
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1859 an die kantonale Arztegesellschaft und lieB sich von ihr die Notwen-
digkeit einer Irrenanstalt bestatigen. Daraufhin legte sie zu diesem Zweck
einen Fonds an. An Bettagssammlungen kamen in 7 Jahren 100000 Fran-
ken zusammen. Die kantonale Arztegesellschaft lieR 1867 priifen, ob das
Kloster St. Urban sich fiir eine Irrenanstalt eignen wiirde. Im folgenden
Jahr lieR der Sanititsrat wiederum eine Irrenzahlung durchfiihren. Dies-
mal ergab sich eine Zahl von 198 Frauen und 123 Mannern. Nur 19 davon
waren in einer Irrenanstalt untergebracht.®”

1870 wurde die Griindung der Irrenanstalt St. Urban durch eine Volksab-
stimmung beschlossen.?® Der Betrieb wurde im Oktober 1873 aufgenom-
men. Der erste Patient traf am 17. November ein.*

Bereits einige Jahrzehnte frither kimmerte man sich um die sogenannten
Taubstummen. Sie sind eine Gruppe von Behinderten, die schon friih die
Aufmerksamkeit auf sich zogen. Taubstumme und Blinde wurden seit der
zweiten Hilfte des 18. Jahrhunderts zunehmend als bildungsfahig er-
kannt.

Im Kanton Luzern wurden zur Zeit der Helvetik erstmals von staatlicher
Stelle Verzeichnisse iiber die Taubstummen im Kanton erstellt. 1799 er-
hielten die Pfarrer der Luzerner Pfarreien ein Zirkular, das sie aufforderte,
Angaben tber die Taubstummen in ihrer Gemeinde zu machen. Auf
Waunsch des helvetischen Ministers Albert Stapfer schrieb der Luzerner
Regierungs-Statthalter Vinzenz Riittimann an die Pfarrer, daB er sie auf
eine «bedaurenswiirdige Klasse von Menschen» aufmerksam machen
mochte, «welche sprach- und gehérlos, dennoch einer Ausbildung féhig
sind, die sie aus dem Rand der Thierheit in menschliche und gesellige
Verhiltnisse erheben kann. Es sind Taubstumme, von denen die Rede ist.»
Den Fragen wurde eine «Charakteristik der Taubstummen zur Unterschei-
dung von andern Blédsinnigen oder sogenannten Cretins» beigegeben.
Die gemeinniitzig-literarische Gesellschaft des Kantons Luzern wiinsche
alle «Data» zu sammeln, um frither oder spater durch ein Institut, wie es
in Frankreich und Deutschland bereits bestehe, zur Bildung von Taub-
stummen beizutragen.

Im Jahre 1825 fiihrte der Armen- und Vormundschaftsrat eine ahnliche
Umfrage in den Pfarreien durch. Bei den Akten des Staatsarchivs Luzern
befinden sich aber erst die einzelnen Antworten auf eine Umfrage der
Kommission des Innern im Jahre 1838. Damals wurden aus dem ganzen

37 Baumann, 8f.
38 Baumann, 14.

39 Baumann, 25.
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Kanton insgesamt 571 Taubstumme gemeldet, 298 davon waren mann-
lichen, 273 weiblichen Geschlechts. Dabei wurde auch ihr Alter erfaldt,
was einigen AufschluB gibt tiber das Bediirfnis einer Schulausbildung.
Weit Uber die Halfte der Personen war namlich unter zwanzig Jahre alt.
Die Umfragen von 1825 und 1838 standen in engem Zusammenhang mit
privaten Initiativen zur Bildung von Taubstummen. Seit dem Jahre 1824
hat sich in Ettiswil der Arzt Dr. Peter Reichlin um die Griindung eines
Taubstummeninstituts gekiimmert. Dieses Institut ging nach wenigen
Jahren wieder ein.*?

In den dreiBiger Jahren fand sich ein weiterer Wohltiter der Taubstum-
men. Josef Griiter, damals Kaplan in Menznau, lernte in seiner Pfarrei ein
taubstummes Madchen kennen. Weil seine Eltern vermogend genug wa-
ren, konnte das Madchen eine Privatanstalt in Einsiedeln besuchen. Grii-
ter wollte nun aber eine Anstalt fiir Kinder aus armeren Familien einrich-
ten. 1832 begann er in seiner Kaplanei mit dem Unterricht. Seit 1833 stand
er in Verhandlungen mit der Luzerner Regierung. Der Kanton gewihrte
ein Darlehen zum Bau eines Schulhauses in Menznau. Das Ziel Griiters
war aber von Anfang an die Griindung einer kantonalen Anstalt. 1838 wur-
de auf seine Anregung hin die oben erwihnte Taubstummenzihlung
durchgefiihrt, ein Jahr spater muBte Griiter aus wirtschaftlichen Griinden
ein Gesuch um Ubernahme der Anstalt durch den Kanton stellen. Im Jah-
re 1840 war es so weit. Die kantonale Taubstummenanstalt wurde gegriin-
det und ins ehemalige Franziskanerkloster Werthenstein verlegt. 1847
zog sie um in die frihere Johanniterkommende in Hohenrain. Kaplan
Grater blieb bis 1863 der erste Direktor der Anstalt.!

In der Geschichte der Sonderschulen Hohenrain brachte das Jahr 1906
einen bedeutenden Einschnitt. Nach zweijahriger Bautatigkeit eroffnete
der Kanton Luzern die neue Anstalt fiir «schwachsinnige» Kinder. Luzern
darf sich riithmen, hier eine Pioniertat vollbracht zu haben, handelte es
sich doch fiir die Schweiz um die erste staatliche Einrichtung dieser Art.
Seither finden in Hohenrain neben den horbehinderten auch die schul-
bildungsfihigen geistig behinderten Kinder eine voriibergehende Hei-
mat und auf ihre Fahigkeiten abgestimmte Bildungsmoglichkeiten. Die
Schule war fur die geistesschwachen Kinder der kantonalen Wohnbevél-
kerung obligatorisch.*?

40 StALuzern AKT 24/140 C.

41 Erinnerungen Griiters bei Alois Greber, Uber die Anfinge des Taubstummen-Unterrichtes im
Kanton Luzern, in: Heimatkunde des Wiggertales, 7 (1945), 43-52; 8 (1946), 58-64.

42 Eréffnungsbericht der kantonalen Anstalt fir bildungsfihige schwachsinnige Kinder zu
Hohenrain, Luzern 1907.
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Die Wirtschaftskrise, die seit den 1870er Jahren die Industriestaaten
heimsuchte, betraf auch den Kanton Luzern. Die Landwirtschaft, aber
auch das handwerkliche Gewerbe und die Heimindustrie wurden von
der Krise erfaRt. Die Industrialisierung war noch sehr schwach. Durch
diese Entwicklung wurde das Problem der armen Bevolkerung verscharft.
Betroffen waren auch die Kinder. 1880 lebten im Kanton Luzern (ohne die
Stadt) 2257 Verdingkinder und 757 Anstaltskinder, wobei diese grofiten-
teils in den gemischten Armen- und Waisenhdusern zusammen mit Er-
wachsenen lebten.*?

Auf Antrag von Regierungsrat und Finanzdirektor Julius Schnyder von
Wartensee beschloB der Grolke Rat des Kantons Luzern am 20. Dezember
1882, im leerstehenden 1848 aufgehobenen Kloster Rathausen eine Ver-
pflegungs- und Erziehungsanstalt fiir arme Kinder einzurichten. Es wurde
fiir den Umbau ein Kredit von Fr. 45500.- gesprochen. Auf den Tag genau
ein Jahr nach dem BeschluB des GroBen Rats konnte die Anstalt eréffnet
werden. Im Verlaufe des ersten Jahres traten bereits 180 Kinder ein, die
von 58 Waisendmtern und 30 Privaten tibergeben wurden.* Regierungs-
rat Schnyder von Wartensee blieb stark mit der Anstalt verbunden. Er pra-
sidierte von 1883 bis 1910 die Aufsichtskommission. Weitere 19 Jahre iibte
dieses Amt sein Sohn Louis Schnyder-Zardetti aus.*

Am 12. Mirz 1883 erliel der Regierungsrat ein Reglement fiir die Anstalt.
Deren Ziel war die Erziehung der Kinder zu «religios-sittlichen, selbstan-
digen und ntitzlichen Gliedern der menschlichen Gesellschaft». Erreicht
werden sollte dies durch Unterricht und Arbeit, das heilst eine theoreti-
sche und eine praktische Ausbildung. Fiir die Knaben hief das, dal sie in
landwirtschaftliche Arbeiten eingefiihrt wurden, die Mddchen wurden zu
Arbeiten in der Kiiche, der Nahstube, der Wischerei und im Garten her-
angezogen.*® Seit 1887 gehorte der Landwirtschaftsbetrieb Milchhof zur
Anstalt. Schulentlassene Knaben konnten dort auf landwirtschaftliche
Berufe vorbereitet werden.* Von den Jugendlichen, die bis 1899 die An-
stalt nach Erreichen der Altersgrenze verlieRen, fand denn auch knapp

43 Hansruedi Brunner, Der Kanton Luzern vor 100 Jahren - Krise und Umbruch, in: Festschrift zum
100-Jahr-Jubilium des Kinderheimes in Rathausen, 1983, 23-28.

44 A, Grossert, Gedenkschrift zur Jubilidums-Feier des 50-jihrigen Bestandes der kantonalen
Erziehungsanstalt Rathausen 1883-1933, Luzern 1934, 14-15.

45 Grossert, 16-20.
46  Festschrift zum 100-Jahr-Jubildum, 351.

47 Grossert, 145-151.
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die Halfte (59 Prozent der Knaben und 46 Prozent der Madchen) bei Land-
wirten eine Anstellung.*®

Rathausen war gedacht als Anstalt fiir arme Kinder - jedoch nur fiir gesun-
de Kinder, nicht fiir kérperlich oder geistig behinderte und auch nicht fiir
«sittlich verdorbene». Die Anstalt hatte aber jahrelang dagegen zu kamp-
fen, daB die Waisendmter ihr nicht behinderte und verwahrloste Kinder
schickten. Nicht zuletzt aufgrund dieser Erfahrungen erfolgte 1906 die
Griindung einer Anstalt fir solche Kinder in Hohenrain*?

In Rathausen wurden bis 1933 1574 Kinder aufgenommen. Diese Kinder
kamen bis auf 48 aus dem Kanton Luzern - und zwar mit Ausnahme von
Honau aus samtlichen Gemeinden des Kantons. 71 Prozent der Kinder
wurden von Waisendmtern zugewiesen.>

4.2. Berufung der Ingenbohler Schwestern

Am 15. Februar 1873 wandte sich Regierungsrat Julius Schnyder im Namen
der Irrenhaus-Commission des Regierungsrats an die Oberin in Ingen-
bohl. Er teilte ihr mit, daf die Kommission die Pflege der Irren in der neu-
en fiir 200 bis 250 Irre eingerichteten Anstalt in St. Urban unter Leitung
der Irrendrzte einem rellglosen Orden lbergeben mochte. Zu Beginn
seien 15 Schwestern notig.>" Die Luzerner Generaloberin Schwester Ma-
ria Theresia Scherer ging «mit grofStem Vergniigen» darauf ein, «zur Uber-
nahme und Leitung der Kantons-Irrenanstalt die gemeldete Anzahl von
Schwestern auf 1. Oktober zur gefélligen Verfiigung zu stellen». Ihre Freu-
de an der neuen Aufgabe fillt auch im SchluBsatz ihres Briefes auf: «Mit
dem Ausdrucke meiner innigsten Freude und tiefgefiihltesten Dankes fiir
das grofSe, unserem Institute geschenkte Zutrauen und hochgeschitztes
Wohlwollen erlaube mir die ergebene Bitte, dasselbe auch ferner bewah-
ren zu wollen und geharre mit der Versicherung meiner ausgezeichneten
Hochachtung.»”

Der mit den Vorbereitungen betraute erste Direktor der Anstalt, Dr. Lud-
wig Wille, der zuvor bereits der erste Direktor der Anstalt Rheinau war>?,

48 GroBrat Alois Raber in: Zeitschrift fiir Schweizerische Statistik, 39. Jg., Bern 1903, 267.
49 Grossert, 39-42,

50 Grossert, 36-39.

51 IAIngenbohl A 1135 e.

52 StALuzern AKT 34/121 B.1.

53 Baumann, 15.

140



Sozialarbeit um Gottes Lohn?

hatte inzwischen Unterlagen aus dem Elsal beschafft. Er schickte dem
Regierungsrat am 11. Februar die Abschrift der Vertrage zwischen der Ir-
renanstalt Stephansfelden im Elsal und dem Orden der barmherzigen
Schwestern in StraBburg. Bereits zehn Tage spater sandte er einen Ent-

wurf fiir einen Vertrag mit St. Urban zu, der nach Ingenbohl weiterge-
schickt wurde.

Abb. 4a und 4b: Antwort von Generaloberin Sr. Maria Theresia Scherer an die Luzerner kantonale Irren-
haus-Commission vom 20. Februar 1873: Zusage fiir St. Urban (StALuzern AKT 34/121 B.1).
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Die Unterzeichnung des Vertrags zog sich aber tiber lingere Zeit hin, da
sich die Generaloberin dafiir einsetzte, ihren Schwestern die Auslibung
religioser Pflichten per Vertrag zu ermoglichen. Konkret wiinschte sie,
daB8 die Schwestern je zur Hilfte gemeinsam essen und ihre religiosen
Ubungen verrichten konnten. Direktor Wille wehrte sich dagegen, im
Vertrag Versprechungen zu machen, die dann kaum einzuhalten sind. Er
versicherte aber seine Bereitschaft, die Interessen des Ordens méglichst
zu bericksichtigen: «Ich personlich komme dem Orden mit Vertrauen
und im Vertrauen auf tichtige Leistungen entgegen. Wird dieses Vertrau-
en gerechtfertigt, wird es mein Interesse sein, den Schwestern ihre Lage
so angenehm als méglich zu machen, um ihren guten Willen und ihre
Krafte der Anstalt zu erhalten.» Schwester Maria Theresia Scherer beharr-
te aber in Hinblick auf weniger Wohlwollen von allfilligen spiteren Di-
rektoren auf ihrer Forderung, daR das Recht auf die Ausiibung der religio-
sen Pflichten in den Vertrag aufgenommen werde. In ihrem Brief vom
8. Juni an den Regierungsrat fiihrte sie aus, was unter der Ausiibung der
religiosen Pflichten zu verstehen ist: «/m Besitze Ihrer sehr geehrten Zu-
schrift vom 3. Juni uns befindend, habe die Ehre, Ihrem Wunsche zufolge
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Mittheilung zu machen, dal8 unter statutengemaflem Empfang der hl. Sa-
kramente die wochentliche Beicht und zweimaliger Empfang der hl. Kom-
munion verstanden ist; ferner tagliche Anhérung der hl. Messen, falls der
Dienst es gestattet und dadurch nichts versaumt wird. Zu den Gbrigen
Pflichtgebeten gehdren das Morgen- und Abendgebet, circa eine Viertel-
stunde dauernd, ferner der hl. Rosenkranz und eine viertelstiindige Le-
sung; deren gewissenhafte Verrichtung gewif3 den Interessen der Anstalt
keinen Eintrag thun wird, vielmehr Gottes Segen tiber selbe herabziehen
wird. Uberdies werden die Schwestern trachten, ihre geistlichen Ubun-
gen zu einer Zeit zu verrichten, ohne dal$ dadurch die Patienten noch die
Anstalt den geringsten Nachtheil erleiden, wie dies auf allen andern An-
stalten der Fall ist.»>*

Am 27. Juni 1873 unterzeichnete schlieflich Schwester Maria Theresia
Scherer den Vertrag mit der Irrenhauskommission. In Paragraph 4 wur-
den die Aufgaben der Schwestern folgendermalien festgehalten: «Eine
der Schwestern versieht unter dem Namen <frau Oberin; den Dienst
einer Oberwirterin. Die Schwestern selbst haben den Dienst auf den
Frauenabtheilungen der Anstalt, in den Badern, im Waschhaus, in der Kii-
che, in den Arbeitszimmern zu versehen; sie werden auch die weiblichen
Kranken zu ihren Feldarbeiten begleiten und neben der Aufsicht an der
gemeinsamen Arbeit mitwirken. Sie haben daher alle ihre Zeit - Tag wie
Nacht - der Anstalt und den ihnen anvertrauten Kranken zu widmen (...).
Die Abtheilungsschwestern werden auf den Abtheilungen schlafen und
ihre Mahlzeit einnehmen.»>

Die Frau Oberin hatte einen sehr verantwortungsvollen Aufgabenbereich
wie aus Paragraph 5 hervorgeht. Sie sollte eng mit dem Direktor zusam-
menarbeiten. Auf der Frauenabteilung tbte sie die Aufsicht aus liber die
iibrigen Schwestern, sie nahm teil an den taglichen Rapporten, begleitete
den Direktor auf seinen Visiten durch die Frauenabteilung, half bei der
Bereitung der Medikamente in der Apotheke, fithrte Inventar tber die
«Anstaltsrequisiten», hielt diese in Stand und vertrat die Erfordernisse der
Frauenabteilung gegeniiber der Verwaltung beziiglich Arbeitsbediirfnis-
se, Speisung, Kleidung und Wische der Kranken. Wenn auf den Abteilun-
gen oder im Bereich des Hauswesens auBer den Schwestern noch
Dienstboten angestellt werden multen, unterstanden diese ebenfalls der
Oberin bzw. der leitenden Schwester. _
Was die Religiositat betrifft, wurde im Vertrag nur bestimmt, dal die
Schwestern andersgliubige Kranke in keiner Weise religios beeinflussen

54 IAlngenbohl A 11 3,5 e; StALuzern AKT 34/121 B.1.

55 IAlngenbohl A 113,5 e; StALuzern AKT 34/121 B.1.
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diirfen und alle Kranken gleich behandeln miiften. Uber die Ausiibung
der religiosen Pflichten der Schwestern wurde im Vertrag nichts festge-
halten. Bei der Ubersendung des unterzeichneten Vertrags nach Ingen-
bohl dankt der Regierungsrat fiir das Entgegenkommen bei dessen Ab-
schluf.

Am 24. Juli setzte sich Direktor Wille erstmals direkt mit Ingenbohl in Ver-
bindung. Er kiindigte an, daB bis zum ersten Oktober die Frau Oberin
und je die Leiterin der Lingerie, der Kiiche und des Waschhauses eintre-
ten méchten. Die Frau Oberin sollte wenn moglich Erfahrung im Umgang
mit Geisteskranken haben, die Lingerie-Verwalterin sich auf alle weibli-
chen Handarbeiten und die Buchhaltung verstehen, die Kochin sollte ver-
traut sein mit einer Dampfkiiche, die Wascherin mit der Dampfwdsche.
Wille teilte auch mit, daR er gedenke, nach Ingenbohl zu reisen, um die
fuir St. Urban ausgewdhlten Schwestern kennenzulernen.

Die Oberin wiinschte sich offenbar Literatur zum Thema der Irrenbe-
handlung, worauf Wille ihr einiges schickte und auf einiges aufmerksam
machte, das sie leicht iiber eine Buchhandlung beziehen kénne. «Guter
Wille, Aufmerksamkeit und Intelligenz» fihrten aber in der Praxis am wei-
testen.

Die Bereitstellung der Anstalt verzogerte sich jedoch. Erst am 22. Oktober
rief Dr. Wille in Ingenbohl die ersten vier Schwestern fiir den 28. Oktober
ab. Die fiir die Schwestern bestimmte Abteilung werde erst jetzt fertig.
Die Anreise der Schwestern sollte so verlaufen, da® sie am Mittag in Lan-
genthal sind und dort im Baren zu Mittag essen, da ihnen in St. Urban
niemand ein ordentliches Essen bereiten kénne. In Langenthal wiirden
sie dann mit dem Fuhrwerk abgeholt. Im November forderte Wille noch
zweimal drei Schwestern an. Bis Ende Jahr waren also 10 Schwestern in
St. Urban tatig und auf diesen Zeitpunkt hin kamen zwei weitere dazu.
Dem Neujahrsbriefwechsel zwischen Wille und der Generaloberin ist zu
entnehmen, dall ersterer mit den Schwestern zufrieden war, zumal es
sich um eine neue Art von Beruf handle. Dem Direktor war bewuft, daf$
die Arbeitsbedingungen sehr schwierig waren, da aufgrund der noch
nicht abgeschlossenen Bauarbeiten ziemliche Unordnung herrschte.>

Im gleichen Jahr, namlich 1873, wurden die Ingenbohler Schwestern auch
nach Hohenrain berufen. Der Kanton Luzern schloR wiederum einen Ver-
trag ab mit der Generaloberin Schwester Maria Theresia Scherer. Laut
dieses Vertrags verpflichtete sie sich, zwei Schwestern nach Hohenrain
zu senden. Eine der beiden sollte fiir Haushalt und Aufsicht, die andere
fur die Kiiche zustandig sein.

56 IAlngenbohl A 11 3,5 e; StALuzern AKT 34/121 B.1.
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Bis anhin hatte die Ehefrau eines Lehrers den Anstaltshaushalt besorgt.
Nachfolger von Kaplan Griiter als Okonom und Direktor war 1863 Lehrer
Isidor Lotscher geworden. Ein Jahr spater bewarb sich seine damalige
Braut um die Stelle der Haushaltsleiterin, nachdem die bisherige Stellen-
inhaberin, Frau Lehrer Schnyder, Hohenrain mit ihrem Mann verlassen
hatte. Offenbar fiihrte die Kombination von Anstaltsleitung, Okonomie,
Anstaltshaushalt und Privathaushalt bei einem Ehepaar manchmal zu Un-
gereimtheiten, vor allem beziglich der Lokalititen und des Rechnungs-
wesens. Im Jahre 1868 wurde ein Lehrer wegen schlechter Behandlung
der Kinder entlassen. Gleich darauf wurde aufgrund von Anklagen einer
ehemaligen Angestellten eine Untersuchung gegen Direktor Isidor
Lotscher wegen mangelhafter Anstaltsfiihrung angeordnet. Im ersten
Halbjahr 1873 kam es zu Beanstandungen an dessen Rechnungsfithrung.
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Im Mai bat Lotscher um seine sofortige Entlassung. Damit war fiir die Be-
hérden der Weg frei, die Leitung der Anstalt neu zu regeln.

Ende Juli schickte der Erziehungsrat bereits einen Vertragsentwurf mit In-
genbohl an die Aufsichtskommission in Hohenrain. Am 8. August be-
sprach eine Delegation des Erziehungsrats das Vorhaben vor Ort und ei-
nen Tag spater stellte die Behorde bereits einen entsprechenden Antrag
an den Regierungsrat. Sie wies darauf hin, daf sie schon seit lingerer Zeit
daran dachte, die Stelle des Okonomen von derjenigen des Direktors zu
trennen und die Haushaltsfithrung den Schwestern von Ingenbohl zu
tibertragen. Von dieser Manahme versprach sich der Erziehungsrat eine
gewissenhafte und fur den Staat finanziell saubere Lésung, aber auch po-
sitive Auswirkungen im Hinblick auf die Erziehung der Kinder. In seinem
Antrag schrieb er wortlich: «Zudem sind ja obgenannte Schwestern tiber-
all riihmlichst dafiir bekannt, dal8 sie derartige Anstalten auch in anderen
Beziehungen, wir meinen hier namentlich in moralischer, disziplinari-
scher und péadagogischer Beziehung, trefflich zu leiten verstehen.» Viel-
leicht kam der Erziehungsrat deshalb zu dieser Uberzeugung, weil da-
mals im Kanton Luzern bereits an 25 kommunalen Armenanstalten und an
einer «Anstalt fur gefallene Madchen» in Meggen Ingenbohler Schwe-
stern im Einsatz standen.””

Am 16. September wurde der Vertrag mit dem Institut Ingenbohl unter-
zeichnet und im Oktober trafen die beiden ersten Schwestern in Hohen-
rain ein. Als Oberin wurde Schwester Justa Bernet bestimmt, die vorher
in der Waisenanstalt Malters titig gewesen war. Dort war sie dem Erzie-
hungsrat als «tiichtige Haushélterin» aufgefallen. Mutter Maria Theresia
Scherer kam mit dieser Besetzung einem Wunsch der Behérde nach. Be-
gleitet wurde Schwester Justa Bernet von Schwester Dorothea Scherer,
der ersten Heimkaochin aus Ingenbohl.®

Regierungsrat Julius Schnyder war offenbar mit den Leistungen der In-
genbohler Schwestern zufrieden, denn er iibergab ihnen zehn Jahre spa-
ter auch die Fiihrung der Anstalt Rathausen. Bevor er sein Projekt der Ein-
richtung einer «Erziehungs- und Versorgungs-Anstalt fiir arme Kinder» im
ehemaligen Kloster Rathausen am 3. Mai 1882 seinen Regierungsratskol-
legen vorstellte, besichtigte er mit Dekan Elmiger von Schiipfheim und
der Oberin der Schwestern von Ingenbohl, Maria Theresia Scherer, die
Lokalititen und besprach mit ihnen sein Projekt. Beide waren nach sei-
nen Angaben sehr davon eingenommen. Es schwebte ihm vor, die Anstalt
nicht als Staatsanstalt, sondern als «Privatanstalt unter Leitung theodosia-

57 HS VIII/2, 646-651.

58 Quellen zu Hohenrain: StALuzern AKT 34/298 B.3-6, AKT 34/301 A1, AKT 34/301 C, BO 16/61, RR
T72
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nischer Schwestern» zu griinden, wobei der Kanton die Raumlichkeiten
unentgeltlich zur Verfugung stellen und einen jahrlichen Beitrag spre-
chen sollte.>

Nachdem die Griindung der Anstalt beschlossene Sache war, wandte sich
Regierungsrat Schnyder am 9. Januar 1883 brieflich an die Generaloberin
Mutter Maria Theresia Scherer. Schnyder erinnerte sie daran, dal
tiichtiges und erfahrenes Personal vonnéten sei: «Die Anstalt wird wohl
viel besucht werden und wir missen dafiir sorgen, dali sie jede gemachte
Kritik aushalten kann. Ich bitte Sie daher dringend, der Anstalt Ihr beson-
deres Wohlwollen zuzuwenden und uns tiichtige Schwestern, die Sie ja
so zahlreich unter Ihren Untergebenen haben, zu senden. Ich erwarte
schon fiir die Eréffnung zahlreiche Anmeldung von Kindern und so wird
wahrscheinlich schon fiir den Anfang 1 Vorsteherin, 2 Lehrerinnen, 1 Ver-
sorgerin der Kleinkinderschule, 1 Kiichenschwester, 1 Versorgerin der Wa-
sche und Lingerie und 2-3 Versorgerinnen der Kinder erforderlich sein.»*
Schnyder signalisierte in diesem Brief, daR er die Einrichtung der Anstalt
gerne mit der Oberin besprechen wiirde, falls sie einmal in Luzern ware.
Am 20. April schloB das Finanzdepartement im Namen der Anstalt Rathau-
sen mit dem Institut Ingenbohl einen Vertrag ab, den der Regierungsrat
am 27. April genehmigte. Der Orden verpflichtete sich, auf die Eroffnung
der Anstalt sieben Schwestern zur Verfiigung zu stellen, diese bei Bedarf
innerhalb von zwei Wochen zu vermehren und ausfallende Schwestern
unverziiglich zu ersetzen. Die Schwestern sollten an den Kindern Eltern-
stelle vertreten und diese gemdB dem Anstaltszweck erziehen. Die
Schwestern unterstanden dem Direktor, der aber Anordnungen nur tGber
die Vorsteherin der Schwestern erlassen konnte. Die Leitung des Haus-
halts oblag dieser Vorsteherin, der eine Kiichenschwester und eine
Schwester fiir die Wasche und die Lingerie zur Seite standen. Die Lehre-
rinnen muBten die vorgeschriebenen staatlichen Priifungen absolviert
haben.

Tatsiachlich lebten am 5. Mirz 1884, nur zweieinhalb Monate nach der Er-
offnung, bereits 72 Kinder in der Anstalt. Sie wurden von sieben Schwe-
stern betreut. Weil im Verlaufe des Monats Marz weitere Kinder erwartet
wurden, forderte Schnyder mehr Schwestern an. Dies war insbesondere
notig, weil die Kinder sehr mangelhaft gekleidet einriickten und die Her-
stellung ordentlicher Bekleidung sehr viel Zeit in Anspruch nahm. Vor al-
lem aber war fiir die Uberwachung der Kinder eine weitere Schwester
notig. Schnyder bat Schwester Maria Theresia Scherer, eine fir die Kin-

59 StALuzern AKT 37/170 B.2.

60 lAlngenbohl A113.5d.
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dererziehung passende Schwester nach Rathausen zu schicken. Bald
wiirde auch eine weitere Lehrerin notig sein.®!

4.3. Anstaltsleitung

Eine besonders verantwortungsvolle Aufgabe war der Posten einer loka-
len Oberin. Die Oberinnen in den Anstalten standen einer zeitweise sehr
groBen Schwesterngemeinschaft vor. Diese konnte in St. Urban bis gut 50
Schwestern zihlen. Gleichzeitig war die Oberin an der Anstaltsleitung
beteiligt. Wahrend die psychiatrische Klinik St. Urban von einem Arzt ge-
leitet wurde, (ibten diese Funktion in den Erziehungsanstalten jahrzehn-
telang geistliche Direktoren aus. In Hohenrain wurde 1958 der erste welt-
liche Direktor angestellt, in Rathausen sogar erst 1976%,

Gemal Vertrag fiir Hohenrain unterstand den Schwestern die Okonomie
und die Aufsicht iber die Kinder auRerhalb der Unterrichtsstunden. Im
Reglement von 1874 wurde festgehalten, daR der Direktor die Leitu ng fir
das gesamte Unterrichtswesen zu besorgen habe. Die Verwaltung und
die Leitung der Okonomie oblag den Schwestern von Ingenbohl. Die
Oberin war befugt, die nétigen Anschaffu ngen zu tatigen, die Arbeiten zu
tiberwachen und das Rechnungswesen zu fithren. Das Reglement ver-
langte, daf die Zoglinge stets beaufsichtigt werden. Wihrend den Unter-
richts- und den Lernstunden fiel diese Aufgabe den Lehrern zu, in der
iibrigen Zeit den Schwestern.®3

Im Vertrag fiir Rathausen wurde ebenfalls festgehalten, daR die Oberin
(die «Vorsteherin») das Hauswesen leite, sowie, dal der Direktor den
Schwestern Anordnungen nur durch die Oberin geben diirfe. Das Ver-
haltnis zwischen den Schwestern und dem Direktor war sowohl in Rat-
hausen wie in Hohenrain nicht immer das beste. Die Kompetenzabgren-
zung war offensichtlich schwierig. Fiir Rathausen ist fiir das Jahr 1912 ein
Konflikt Gberliefert, in dem der Direktor fand, daB sich die Oberin in Be-
reiche einmische, die in seine Verantwortung fielen. Der Fall wurde von
der Aufsichtskommission untersucht und beigelegt mittels einer genaue-
ren Kompetenzabgrenzung.®*

61 lAlngenbohl A 113.5 d.
62 Bericht der Luzerner Neuesten Nachrichten (= LNN), 1976 in: StA Luzern A 853/311.
63 StALuzern AKT 34/298 B.7.

64 lAlngentohl A 113.5 d.
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Abb. 6: Direktor Josef Coelestin Estermann (1905-1916) vorne in der Mitte, dahinter auf der Treppe Oberin
Sr. Bemba Zettwoch in Hohenrain (Bild: Sonderschulen Hohenrain).

In Hohenrain waren vor allem die 20er und 30er Jahre eine schwierige
Zeit. Im Sommer 1926 kam es zu Auseinandersetzungen, weil der Direk-
tor bei einer Reihe von Kindern bestimmte, da8 sie die Ferien in der An-
stalt verbringen miissen. Aus der Korrespondenz von Erziehungsdirektor
Sigrist mit der Oberin von Hohenrain und der Generaloberin in Ingen-
bohl geht hervor, daf sich die Behorden klar hinter die Oberin und die
Schwestern stellten, die sie allesamt als kompetent und pflichtbewul3t
einstuften.

Der Erziehungsdirektor teilte der Oberin am 6. September in einem Brief
seine Absicht mit: «Nur zu lhnen im Vertrauen erklért, bin ich entschlos-
sen, eher schon zu Beginn dieses Schuljahres dem Direktor jede Kompe-
tenz (ber die interne Anstaltsleitung und insbesondere tber simmtliche
Schwestern zu entziehen und Sie wie lhre Mitschwestern férmlich vom
Gehorsam dem Direktor gegentiber zu entbinden, als dals ich seine Tyran-
nei linger dulden wiirde. Also halten Sie sich darnach! Selbstverstandlich
mtilte der Direktor in diesem Falle auch eingeladen werden, eigenen
Haushalt zu fiihren.»%

65 StALuzern AKT 411/2895,2903-2904,2931; IAIngenbohl A 113,5 b.
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Die Sache scheint dann aber mehr oder weniger im Sande verlaufen zu
sein. Der Erziehungsdirektor versuchte zwar 1927 beim Bischof in Solo-
thurn eine Wegbeforderung des Direktors einzufadeln, die aber offenbar
gescheitert ist.

Zur angekindigten Kompetenzausscheidung zwischen der Oberin und
dem Direktor kam es erst im Jahre 1932. Anscheinend hatte sich das Ver-
haltnis keineswegs gebessert, im Gegenteil. Die Generaloberin in Ingen-
bohl liberlegte sich gar bis zum letzten zu gehen, wie sie an Erziehungs-
direktor Sigrist schrieb: «Ware der Herr nicht ein Priester, und wére uns
die Arbeit bei den armen Kindern nicht so ans Herz gewachsen, so wiirde
ich den Schluls ziehen: entweder geht er oder gehen wir. Doch - ich bin
grundsatzlich nie gegen einen Priester vorgegangen, und mochte auch in
diesem Fall wenn méglich eine andere Lésung finden.»% Sigrist nahm die
Sache sehr ernst, zumal sich bereits die vierte Hohenrainer Oberin Gber
das Verhalten des Direktors beklagte. Er versuchte, den Konflikt zu l16sen
mit einer Verfligung des Erziehungsdepartements, in der die Kompeten-
zen der Oberin und des Direktors ausgeschieden wurden. Der Grund-
satz, daB® der Oberin «die Leitung und Uberwachung der Anstaltsfamilie
auBerhalb des Schulzimmers» zustehe, wurde bekriftigt.%”

In den 50er Jahren schwelte neuerdings ein dhnlicher Konflikt zwischen
dem Direktor und den Schwestern. Wieder stellten sich die Behorden
hinter die Schwestern und wieder versuchte man den Konflikt im Jahre
1955 durch eine Kompetenzausscheidung zwischen Oberin, Direktor
und Lehrerschaft zu l6sen. Diesmal kam es jedoch drei Jahre spater zur
Entlassung des Direktors. Der Konflikt wurde sogar im Groen Rat des
Kantons Luzern zum Thema.®® Der neue Direktor war erstmals kein Prie-
ster mehr.

In den siebziger Jahren entstand in Hohenrain ein neues Organigramm,
das die Leitung der Sonderschulen mit der Einfiihrung von Schul- und
Internatsleitern auf mehr Kopfe verteilte. Die Oberin tibte gemal diesem
Organigramm bis 1988 die Funktion der Chefin Hausdienste aus.

Fir St. Urban sind im Archiv des Instituts Ingenbohl keine Hinweise auf
derartige Konflikte Giberliefert. Die Oberin war fur das Hauswesen verant-
wortlich und leitete gleichzeitig in pflegerischer Hinsicht die Frauenab-

66 StALuzern AKT 411/2895,2903-2904,2931; IAlngenbohl A 113,5 b.

67 StALuzern AKT 411/2895,2903-2904,2931; IAIngenbohl A 11 3,5 b.

68 Vaterland und LNN, 18.9.1958; Vaterland, LNN, Luzerner Tagblatt und Freie Innerschweiz,
1.10.1958; Akten der Aufsichtskommission (Archiv Schule Hohenrain = ASchule Hohenrain).
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teilung der Anstalt. Moglicherweise war hier das Aufgabengebiet klarer
definiert.

Allerdings scheint das Verhaltnis zum zustandigen Pfarrer auch nicht un-
problematisch gewesen zu sein. Jedenfalls sah sich die Generaloberin
1905 veranlaB3t, diesem einen Brief zu schreiben und ihn dringend zu bit-
ten, «die Schwestern mit Liebeserkldrungen zu verschonen, weil sich das
absolut nicht angeht, Ordensschwestern gegeniiber und weil solche Aus-
driicke den Schwestern schaden»®. Sie vernehme in den Exerzitien
schon seit einigen Jahren, dall sein Verkehr mit den Schwestern all zu
zartlich sei. Gerade miisse sie eine Schwester einzig aus diesem Grund
wechseln, so dals sie sich die bittersten Vorwiirfe mache, dal’ sie aus lau-
ter Riicksicht fir ihn so lange geschwiegen habe. In den dreiBiger Jahren
gab es auch Probleme mit einem Vikar, der aber dann entlassen wu rde.”?

Die Person der Oberin konnte sehr wichtig sein fiir die Anstalt. Wahrend
es in den Anfangsjahren Oberinnen gab, die sehr lange im Amt blieben,
war dies spater nicht mehr moglich, weil die Ordensregeln seit 1896 vor-
schrieben, daB die Oberinnen ihr Amt nur sechs Jahre ausiben durften.
Die Behorden versuchten wiederholt - meist ohne Erfolg -, da® die Amts-
zeit verlangert werde.

Ein Glucksgriff scheint die erste Oberin von St. Urban gewesen zu sein.
Sie hieB Sr. Christina Stihle und blieb beinahe 40 Jahre im Amt. Sie
stammte wie viele weitere Ingenbohler Schwestern der damaligen Zeit
aus Suddeutschland. In jugendlichem Alter entschloB sie sich zur Irren-
pflege und arbeitete in einer Anstalt in Pforzheim. Erst spiter fihlte sie
sich berufen, Ordensschwester zu werden und entschloB sich, in Ingen-
bohl einzutreten.”! Mit ihr konnte also eine Personlichkeit gewonnen
werden, die wie gewiinscht Kenntnisse im Umgang mit Geisteskranken
hatte, obwohl das Institut Ingenbohl mit solchen Anstalten keine Erfah-
rungen hatte. Nach 10-jahriger Amtszeit erwirkte Direktor Fetscherin
beim Regierungsrat eine Gratifikation im Betrag von 50 Fr. Er begriindete
dieses Ansuchen folgendermalien: «Volle zehn Jahre sind es nun, seit die-
selbe ihren schweren Dienst tibernommen und mit vollster Hingebung,
Aufopferung und Pflichttreue ohne Unterbrechung versehen hat. Nahezu
900 Kranke (weibliche) haben in dieser Periode unter ihrer Oberaufsicht
die Anstalt bezogen und lingere oder kiirzere Frist sich hier aufgehalten.

69 IAlngenbohl A 1135 e.
70 1Alngenbohl A 1135 e.

71 IAlngenbohl A 11 3.5 e, Teil eines Typoskripts wahrscheinlich aus den 20er Jahren, 345-348.
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Allen hat sie in gleicher Weise ihr Loos mit freundlicher Hingebung zu
erleichtern gesucht. Daneben hat sie bei unserer Organisation auch zu-
gleich die Oberaufsicht tiber Kiiche und Waschktiche ausgeiibt und iiber-
all (...) ihre Aufgabe vollstandig erfiillt.»”> Obwohl Sr. Christina wiederholt
mit ihrer Gesundheit zu kimpfen hatte, wurde ihre Arbeitskraft in St. Ur-
ban sehr geschitzt. Man lieR ihr trotz «Schwichlichkeits weiterhin die
spirituelle Leitung der Schwestern, ernannte aber 1901 als Leiterin des
Pflegedienstes in Sr. Ruperta eine Stellvertreterin.”

Nicht nur die besondere Wertschatzung von Oberinnen ist iiberliefert. Es
konnte auch vorkommen, dal die Behérden baten, eine Oberin friihzei-
tig abzuberufen. 1942 geschah dies in Rathausen, offenbar weil die Obe-
rin mit dem Personal nicht umgehen konnte. Eine Inspizientin von Ingen-
bohl war nach Rathausen gekommen und hatte auch Gesprache mit dem
Prasidenten der Aufsichtskommission gefiihrt. Dieser schrieb daraufhin
an die Generaloberin, daf die Anstaltsleitung die vorzeitige Abberufung
der Oberin wiinsche: «Die seit vier Jahren im Amte stehende Vorsteherin,
Sr. Aquinata, hat der Anstalt auBerordentlich gute Dienste geleistet. Sr.
Aquinata ist eine tichtige Haushilterin und hat es in dieser Zeit der er-
schwerten Beschaffung von Lebensmitteln und Textilien vortrefflich ver-
standen, mit den, in etwelcher reduzierter Menge zur Verfligung stehen-
den Mitteln fiir gute Verpflegung und zweckmaBige Bekleidung der der
Anstalt anvertrauten rund 200 Kinder zu sorgen. Die Anstaltsleitung ist Sr.
Aquinata fir die ausgezeichnete Fiihrung des Haushaltes zu Dank ver-
pflichtet. Was das etwas gespannte Verhiltnis zwischen dem Personal der
Anstalt und Sr. Aquinata betrifft, so dtirfte m.E. die Ursache dieser Erschei-
nung in einem etwas mangelnden padagogischen Talent der Sr. Vorstehe-
rin zu suchen sein. Das Fehlen erzieherischer Fahigkeiten macht sich aber
in einem so grofSen Anstaltsbetriebe dulerst fiihlbar. Die in Aussicht ge-
stellte Neubesetzung des Vorsteherin-Postens ist nach Ansicht der An-
staltsleitung, trotzdem ein Wegzug der heutigen Inhaberin aus ékonomi-
schen Riicksichten zu bedauern ist, nicht abwegig, gegenteils wiin-
schenswert.» ” Der Prasident hoffte auf eine neue bestqualifizierte Obe-
rin, wahrend der Direktor sich eine «sozialgesinnte, grofSziigige Mutter
als Oberin» wiinschte.

Sr. Aquinata wurde tatsdchlich ersetzt. Die Generaloberin sprach im ent-
sprechenden Brief an den Priasidenten der Aufsichtskommission die ho-
hen Erwartungen an: «Ich muf3 Ihnen gestehen {(...), dal3 mir Schwester

72 StAluzern AKT 34/121 B.2.
73 StAluzern AKT 44/3387.

74 1Alngenbohl A 1135 d.
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Aquinata doch leid tut; gebe Gott, dal3 die neue Oberin allen Erwartungen
entspricht. Ich bin Ihnen sehr dankbar, wenn Sie lhr bisheriges Wohlwol-
len auf die neue Schwester Oberin tibertragen und wenn Sie ihre Bestre-
bungen, die ja nur dem Wohle des Hauses und der Kinder dienen, tatkréf-
tig unterstiitzen.»”

Ein Problem, das die Anstaltsleitung jeweils hatte, war die Tatsache, daBd
sie jenen Teil des Personals, der aus den Schwestern bestand, nicht selber
aussuchen konnte. Die Generaloberin konnte in eigener Kompetenz
Schwestern fiir die einzelnen Anstalten bestimmen. Dies galtauch fiir die
Wahl der Oberin. Angesichts der wichtigen Funktion, die diese in der Re-
gel einnahm, war dies ziemlich einschneidend.

1928 zum Beispiel lief die Amtszeit der Oberin von St. Urban, Sr. Ehren-
friede ab. Direktor Wyrsch lieR sie nur ungern ziehen: «Sr. Ehrenfriede hat
ihre Aufgabe sehr gut erfalSt, sie hatte volles Verstandnis fir unsere ja von
Spitdlern ziemlich abweichende Art der Krankenbehandlung und An-
staltsleitung; auch wenn Anordnungen getroffen wurden, deren Tragwei-
te sie nicht tibersehen konnte und die ihr im ersten Moment sogar unan-
genehm sein muBten, war sie doch mit Interesse gewissenhaft dabei. Bei
den Patienten war sie ihrer ruhigen, unparteiischen Art wegen sehr beliebt
und, soweit ich es wenigstens beurteilen kann, hat sie auch die Schwe-
stern gut zusammengehalten und verstand es, Autoritidt mit Milde zu ver-
binden.» 7® Wyrsch wuRte zwar, daB der Orden die Oberinnen regelma-
Rig wechseln muRte, dennoch bat er, die Amtszeit der Oberin zu
verldngern. Falls dies nicht moglich sei, so hoffe er, die Generaloberin bei
der Auswahl der neuen Schwester Oberin beraten zu diirfen, «denn eine
Oberschwester ist eine so wichtige Persénlichkeit in einer Anstalt, sie be-
sitzt kraft ihrer Stellung in der allgemeinen Organisation der Anstalt so-
viele Kompetenzen und Aufgaben, daf3 ich als Direktor und verantwortli-
cher Arzt unbedingt Wert darauf legen mul8 vom Standpunkt der Anstalts-
leitung aus iber die Fignung der Kandidatinnen fir diesen Posten mich
suBern zu dirfen.» Ob der Direktor tatsichlich bei der Auswahl der
neuen Oberin einbezogen wurde, geht aus der Korrespondenz mit In-
genbohl nicht hervor, ist aber nicht anzunehmen. Er zeigte sich jedoch
mit der Wahl zufrieden.””

75 IAlngenbohl A 113.5 d.
76 lAlngenbohl A113.5 e.
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Fur einen Oberinnenwechsel im Jahr 1961 ist uberliefert, dall er ohne
Wissen der Anstalt erfolgte. Der Verwalter meldete dem Justizdirektor am
4. Oktober, dal® die Oberin St. Urban verlassen habe: «Morgen Donners-
tag wird die neue Sr. Oberin ihren Dienst antreten. Wir wissen noch nicht
bestimmt um welche Schwester es sich handelt und von wo sie kommt.»”8

4.4. Okonominnen

Far alle drei untersuchten Anstalten kann festgehalten werden, daf die
Schwestern sowohl in den Kernbereichen, namlich Unterricht, Erziehung
und Krankenpflege tdatig waren sowie in der eigentlichen Betriebsfiih-
rung, der Okonomie. Die Haushaltfihrung in Betrieben dieser Grole war
eine sehr anforderungsreiche. Vergegenwidrtigen wir uns die Zahlen um
1900, sehen wir, daB jeweils mehrere 100 Personen versorgt werden muf3-
ten. In Hohenrain stieg die Schiilerzahl nach 1906 stark an, nachdem die
Taubstummenanstalt durch eine Anstalt fiir schwachsinnige Kinder er-
ganzt worden war. Nach 1910 wurden jeweils insgesamt tiber 200 Kinder
in Hohenrain unterrichtet, diese Zahl stieg erst am Ende der 50er Jahre auf
tiber 250 an.”® In Rathausen wurden bereits 1884 180 Kinder aufgenom-
men, um 1900 waren es 230.80

Noch gréler war der Betrieb in St. Urban. In den 80er Jahren rapportierte
Direktor Fetscherin Mutter Maria Theresia Scherer jeweils die neusten
Patientenzahlen, um seinen Forderungen nach mehr Schwestern mehr
Gewicht zu verleihen. Am 15. Juli 1883 waren es bereits 355, wovon 176 -
also knapp die Hilfte - Frauen waren.®! Ende 1900 befanden sich sogar 448
Patienten und Patientinnen in St. Urban. Bis Ende 1901 waren total bereits
4807 Kranke aufgenommen worden, wovon 2263 Frauen waren.?

Was die Krankenpflege anbelangte, waren die Schwestern nur vom Anteil
der Frauen betroffen. Bezluglich Verpflegung und Wasche bewirkte aber
auch der Anstieg an médnnlichen Patienten einen betrachtlichen Mehrauf-

78 StAlLuzern A 843/830. Genauso tiberraschend waren die Oberinnenwechsel fiir die Schwe-
sterngemeinschaft, vgl. fir Rathausen im September 1955 im Band «Schulereignisse» im
StALuzern A 853/307.

79 Vgl. Jahresberichte der Sonderschulen Hohenrain.

80 StALuzern AKT 411/2983.

81 IAlngenbohl A 1135 e.

82 Zeitschrift fur Schweizerische Statistik, 39. |g, 1903, 205.
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wand, denn die Okonomie war natiirlich nicht geschlechtergetrennt. Ent-
sprechend groB war denn auch die Anzahl der Schwestern, die in St. Ur-
ban im Hausdienst beschiftigt waren. 1899 waren es zum Beispiel 16 von
insgesamt 38 Schwestern. Diese nahmen auch Betreuungsaufgaben fur
Patientinnen wahr. Sowohl im Nahzimmer wie in der Wéscherei und in
der Kiiche beaufsichtigten sie namlich Patientinnen, die sich dort an der
Arbeit beteiligten.®

In Hohenrain waren von 1906 bis zum Ende der 60er Jahre meistens vier
bis fiinf Schwestern im Hausdienst beschiftigt. Die wichtigsten Posten
waren Kiiche, Waschkiiche und Lingerie.%* Die Kinder gingen lange Zeit
sehr selten nach Hause, noch zwischen 1910 und 1920 nur in den Som-
merferien. Dies bedingte, daB auch die Wasche vollumfénglich von den
Schwestern besorgt wurde. In Rathausen brachte dies noch mehr Arbeit,
da die Kinder groBtenteils von Waisenamtern vermittelt wurden, somit
ohne Familie waren und in der Regel schlechter mit Kleidern ausgestattet
waren als die Kinder in Hohenrain.

In der Regel standen den Schwestern im Hausdienst weltliche Angestellte
zur Seite, zum Beispiel in Hohenrain haufig ehemalige Schiilerinnen.

4.5. Lehrerinnen, Erzieherinnen, Pflegeschwestern

Die Ingenbohler Schwestern hatten in den Anstalten, die sie fiihrten, ei-
nen immensen Arbeitseinsatz zu leisten. In den Erziehungsanstalten iib-
ten die gleichen Schwestern in der Regel mehrere Berufe gleichzeitig aus.
Sie betreuten die Kinder rund um die Uhr und erfillten neben dem
Schuldienst Erziehungsaufgaben, wie sie zu Hause die Mutter wahr-
nimmt. Es wurde erwartet, daB sich die Schwestern iiber ihr eigentliches
Einsatzgebiet hinaus aushalfen.

In Hohenrain wirkten die Lehrerinnen neben der Schule als Erzieherin-
nen und waren fiir die Betreuung einzelner Gruppen von Schiilern und
Schiilerinnen des Internats zustandig. Von geregelten Arbeitszeiten und
Freitagen konnte zudem nicht die Rede sein. Inzwischen wird ihr Ar-
beitspensum von mindestens zwei Personen erfullt. Noch im Vertrag von

83 StALuzern AKT 44/3387.
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U l SEFER pinl Q
Abb.7: Buben im Waschsaal von Rathausen (StALuzern A 853/324).

1949 wurde in Artikel 2 festgehalten: «Die Lehrschwestern sind verpflich-
tet, in der schulfreien Zeit bei der Betreuung der Kinder mitzuwirken,
ohne Anspruch auf besondere Entschidigung.»® Nach wie vor war die
Aufteilung der Aufgaben zwischen Lehrkraften und Erzieherinnen die
Ausnahme, nicht die Norm.

Abb. 8: Schimpfende
Schwester der Rathauser
Anstalt in einem Schul-
lager (StALuzern A 853/
329).

85 StALuzern AKT 34/301 A.1; Vertrag 1949: ASchule Hohenrain, Ingenbohl 1966-1986 (Kopie).
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Abb. 9: Schwester Angela mit Kindergarten von
Rathausen im Jahre 1953 (StALuzern A 853/318).

Eine, die diese Zeit noch miterlebt hat, ist Schwester Rosilda Fischer. Sie
kam 1930 als Lehrerin nach Hohenrain. Fiinfzig Jahre spater beschrieb sie
fiir den «Seetaler-Boten» den Tagesablauf, wie sie ihn aus ihrer ersten Zeit
an der Schule in Erinnerung hatte: «/n der kleinen Zelle im Schlafsaal der

Abb. 10: Schulbetrieb in Rathausen wihrend den fiinfziger Jahren des 20. Jah rhunderts (StALuzern A 853/
324).
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30 grofSen Knaben rasselte frih der Wecker. Im Namen Gottes aufstehen
und den kommenden Tag annehmen, sei es Sonntag oder Werktag. Im-
mer war es ein gesegneter Tag, denn er verlangte vollen Einsatz. Gewohn-
lich war um 6 Uhr Tagwacht fiir die Zéglinge. Schon erlebte man die ersten
Uberraschungen! Nach einer halben Stunde ging man zum Friihstiick. Es
gab Milchkaffee und 2 Stiick Brot, sonntags zusétzlich Butter und Confitu-
re. AnschlieSend machte man Betten und reinigte die Raumlichkeiten.
Schon rief die Glocke zum Frithturnen. Nachher ging die Schwester mit
ihrer Klasse ins Schulzimmer. Jetzt war sie ganz Lehrerin. Rechnen, Lesen,
Schreiben, Religionsunterricht wurden nach neuen Methoden erteilt.
Man mdchte ja den Schilern viel Niitzliches beibringen, damit sie sich im
Leben bewdhren kénnen. Nach dem strengen Schulvormittag mundete
das Mittagessen gut. Die Zeit bis zur Schule am Nachmittag verbrachte
man mit Spielen oder leichten Arbeiten. Die Nachmittagsficher waren be-
sonders den Realien gewidmet. Nach dem Zobig kamen die musischen
Facher, Singen, Turnen, Theater usw. oder die Handwerkliche Kartonnage,
Modellieren, Nihen, Stricken usw. an die Reihe. Andere verrichteten
Hausarbeiten, denn es mulSte fast alles selbst gewaschen und geflickt
werden. Besonders der Hof hatte ein Bild fiir die Sauberkeit des Hauses
zu sein. Nach dem Nachtessen wurde noch gespielt, gewandert, Ge-
schichten erzdhlt. Man hatte ja noch kein Radio oder Fernsehen. Wenn
nun die Kinder im Bett waren, mulSten wir Lehrschwestern uns auf den
kommenden Tag vorbereiten!»%

Seit den dreiBiger Jahren wurden in Hohenrain zwar erstmals Erzieherin-
nen eingesetzt, die Aufsichtsschwestern, Kinderschwestern oder Abtei-
lungsschwestern genannt wurden. Sie waren jedoch eher Ersatzschwe-
stern fiir dltere Lehrerinnen, die von der Aufsicht freigestellt wurden. Erst
1960 wurden erstmals alle Lehrerinnen in Hohenrain von der Arbeit als
Erzieherinnen entlastet. Im Jahr darauf konnte dank eines Neubaus ein
familiendhnlicheres Wohnmodell eingefiihrt werden. Statt in acht Abtei-
lungen mit Schlafsdlen und Aufenthaltsraumen, wurden die Kinder neu
in 16 Wohnungen untergebracht. Dies bedingte, da zusatzliche Erziehe-
rinnen bendtigt wurden. Dank Entgegenkommen von Ingenbohl konn-
ten 12 der 16 Stellen mit Schwestern besetzt werden, die weiteren vier
Stellen wurden jedoch erstmals mit weltlichem Personal besetzt.8”

86 Seetaler-Bote, 20. Juni 1980, Sonderbeilage.

87 Betschart, 14-17.
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A ; s .
Abb. 11: Schulzimmer fiir schulbildungsfahig geistige Behinderte um 1920 in Hohenrain (Bild: Sonder-
schulen Hohenrain).

In Rathausen verlief die Entwicklung dhnlich. 1951 wurde das Heim in
eine private Stiftung umgewandelt und wurde von der Anstalt zum Kin-
derdorfli Rathausen. Zur gleichen Zeit wurden fiir einen Teil der Kinder
Pavillons gebaut, um ihnen eher ein Familienmilieu bieten zu konnen.
Die «Luzerner Neusten Nachrichten» schrieben am 9.5.1953 aus Anlaf’ der
bevorstehenden Einweihungsfeierlichkeiten: «Gebaut wurde je ein Pavil-
lon fiir groBe Knaben und ein solches fir Knaben mittleren Alters. In je-
dem der beiden Gebaude werden 24 Buben Aufnahme finden, die von
einer einzigen Schwester betreut werden. Gemeinsam mit ihrer Betreue-
rin miissen sie selber haushalten, sie verfligen iiber Riumlichkeiten zum
Beisammensein und tiber Schlafzimmer, die nicht, wie dies friher in Hei-
men stets der Fall war, eine Vielzahl aufnehmen, sondern blofs einige we-
nige.»% Abgeschlossen wurde dieser Prozef in Rathausen im Jahre 1964,
als weitere Pavillons in Betrieb genommen wurden und alle Kinder die
Schlafsile verlassen konnten.®

88 LNN, 9.5.1953.

89 Vaterland, 25.9.1964.
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Immens waren auch die Anforderungen, die an die Pflegerinnen in der
psychiatrischen Klinik St. Urban gestellt wurden. Zwar hatten die Schwe-
stern Erfahrungen im Pflegedienst, da sie bereits in Spitdlern tatig waren,
zum Beispiel im Kreuzspital in Chur. Die Pflege von psychisch Kranken in
psychiatrischen Kliniken war aber ein neues Tatigkeitsfeld fir die Ingen-
bohler Schwestern.

Es handelte sich um einen Pflegedienst mit hohen und auBergewohnli-
chen Anforderungen. In Ingenbohl sind Ausziige aus der Anstaltschronik
vorhanden, die die Schwere dieser Aufgabe etwas illustrieren: «Ja, grof8e
Anforderungen werden an ein tiichtiges Pflegepersonal gestellt, vor allem
mebhr als ein gewohnliches Mal3 von Intelligenz, ein weiches empféangli-
ches, dem Mitleid nicht verschlossenes Gemdit, ein ruhiger Charakter, ge-
paart mit Selbstbeherrschung, unerschépflicher Geduld und Ausdauer,
scharfe Beobachtungsgabe, Geistesgegenwart, Unerschrockenheit, stren-
ge Gewissenhaftigkeit und Genauigkeit bis ins Kleinste und das alles ver-
bunden und getragen von einer Neigung zum Berufe.»* Diese Eigen-
schaften waren notig, um den vielfdltigen Erfahrungen mit den Kranken
gewachsen zu sein: «So viele Kranke hier verpflegt und besorgt werden,
so verschieden ist ihr Krankheitsbild und nach diesem muf sich das Pfle-
gepersonal richten und seine Beobachtungen machen. Die einen Kran-
ken glauben fiir dieses und das andere Leben verloren zu sein und leiden
so an Schwermut; andere hingegen wahnen viel Vermédgen zu besitzen
grole Personlichkeiten zu sein, dies ist das Bild des Gr63enwahnes, wie-
der andere leiden an Verfolgungs- und Vergiftungswahn. Auch Tobstichti-
ge, epileptische Kranke sind hier zur Verpflegung. Aus diesem kann man
entnehmen, dall man bei solchen Patienten oft auf Schwierigkeiten stolst
und nicht selten ein energisches Einschreiten not tut, um Ordnung zu hal-
ten und Unglick zu verhiten und auch Isolierung und Zwangmaterial zu
Hilfe gezogen werden mul’ und da gibt es hie und da grof3e Schwierigkei-
ten von seiten der Kranken und deren Angehérigen und man schon man-
chen Undank und Beschimpfung sich gefallen lassen mul3te, da letztere
oft keine Kenntnis haben, wie schwierig und aufgeregt die Kranken sind.
Besonders braucht es grof3e Vorsicht und Wachsamkeit bei solchen, die es
darauf abgestellt haben sich am Leben und an der Gesundheit zu scha-
den. Die meisten der Patienten gehen darauf aus, entweichen zu kénnen.
Es ist oft unglaublich, wie findig sie sind. An den glatten Wénden klettern
sie empor, zu kleinen Offnungen zwéngen sie sich hinaus. Aufgeregte

90 IAlngenbohl All3.5e.
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Kranke entwickeln oft eine Kraft, daf3 5-6 Schwestern sie nicht bewaltigen
konnen.»”!

Kein Wunder, wurden auch Schwestern nach St. Urban geschickt, die die-
sen Anforderungen nicht gewachsen waren. 1885 zum Beispiel bat der
Direktor die Oberin, zwei Schwestern wieder abzuberufen, da sie fur den
Umgang mit Geisteskranken nicht geeignet seien.”?

Einen Eindruck tber die Schwere des Dienstes vermittelt auch die Aufli-
stung der Abteilungen, die es um 1900 bei den Frauen gab, namlich: eine
Pensiondrabteilung mit 4 Schwestern, eine offene ruhige Abteilung (2
Schwestern), eine offene halbruhige Abteilung (2 Schwestern), eine ge-
schlossene unruhige Abteilung (2 Schwestern), eine geschlossene unru-
hige und unreinliche Abteilung (5 Schwestern), eine geschlossene Uber-
wachungs- und Krankenabteilung mit drei Schlafsdlen zu acht Betten und
zwei Zweierzimmern (2 Schwestern) und eine aufgeregte Abteilung fiir
Tobende (3 Schwestern). Jeder dieser sieben Abteilungen stand eine dlte-
re Abteilungsschwester vor. Vor allem die unruhigen Abteilungen waren
stark Uberfillt. Der Direktor bemerkte in seinem Brief zur Besoldung fir
1901, daR trotz der Uberbelegung der Krankenpflegedienst ohne Un-
gliicks- und Selbstmordfall abgelaufen sei.”

4.6. Schwesternzahlen

In je 100 und mehr Jahren Einsatz in groBen Anstalten gehen viele Schwe-
stern an einem Ort aus und ein.

Am groBten war die lokale Schwesterngemeinschaft jeweils in St. Urban.
Im Vertrag waren fiir den Beginn 15 Schwestern vorgesehen. Diese Zahl
wurde im Verlauf des ersten Betriebsjahrs sporadisch erreicht. Nach gut
3 Betriebsjahren Ende Dezember 1876 waren es bereits 24 Schwestern. In
den 80er und 90er Jahren des 19. Jahrhunderts waren jeweils iber 30
Schwestern gleichzeitig in St. Urban. Zu Beginn des 20. Jahrhunderts stieg
die Schwesternzahl auf iber 40 Schwestern. In den 10er und 20er Jahren
waren es jeweils ca. 45 Schwestern, danach stieg ihre Zahl bald auf Gber
50 an. Zwischen 1936 und Mitte der 40er Jahre waren es jeweils um die 55,

91 IAlngenbohl A 1135 e.
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danach sank die Schwesternzahl wieder und schwankte bis 1964 jeweils
zwischen 40 und 50 Schwestern.?*

Fur Hohenrain kann von insgesamt liber 200 Schwestern ausgegangen
werden.” Nachdem vor 1906 weniger als 10 Schwestern in Hohenrain wa-
ren, stieg ihre Zahl nach der Erweiterung der Anstalt massiv an und er-
reichte bald iiber 20. Von den 30er bis gegen Ende der 70er Jahre waren es
in der Regel zwischen 25 und 30 Schwestern. Eine Ausnahme bilden die
60er Jahre: Aufgrund der 1961 verianderten Wohnform der Kinder wurden
bedeutend mehr Erzieherinnen benétigt, wodurch die Zahl der Schwe-
stern bis auf 41 anstieg. In den 80er Jahren sank die Schwesternzahl rapi-
de. 1988 betrug sie erstmals wieder weniger als 10.

Abb. 12: Die Schwesterngemeinschaft in Hohenrain um 1930 (Bild: Sonderschulen Hohenrain).

94 StALuzern AKT 34/121 B.1-3 und AKT 44/3387-3391; IAIngenbohl A 11 3.5 e,
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In Rathausen waren eher weniger Schwestern beschaftigt. 1884, also zur
Griindungszeit, waren es 7% 1885 bereits 119 In den Jahren, fiir die mir
Zahlen vorliegen (1893, 1902, 1926, 1947, 1953 und 1964) betrug ihre Zahl
14 bis 20 Schwestern.”

Auffillig ist, daB neue Aufgaben mit Hilfe zusatzlicher Schwestern bewal-
tigt wurden. Die Behorden schrieben einen Brief nach Ingenbohl, stellten
ihre Forderungen nach mehr Personal und bauten auf deren Erfillung. In
der Regel versuchte das Mutterhaus dem auch zu entsprechen.

Ein Beispiel ist die Erweiterung der Anstalt in Hohenrain von 1906, die be-
wirkte, dak die Anzahl der Lehrschwestern in Hohenrain sich bis 1910 von
5 auf 11 steigerte und danach weiter wuchs. In Rathausen wollte man die
Einrichtung einer eigenen Sekundarschule im Jahre 1936 ebenfalls mit ei-
ner Ingenbohler Schwester als Lehrerin vollziehen und in St. Urban soll-
ten die Schwestern 1910 einen neuen Frauen-Pavillon iibernehmen.”’

In den Schulen wurden kurzfristige Schwankungen der Schiilerzahlen
durch Ingenbohler Schwestern ausgeglichen. In Hohenrain stellte die
Schulleitung mehrmals erst gegen Beginn des Schuljahres fest, dall mehr
Schiler und Schiilerinnen eintreten werden, als sie erwartet hatte. Die
Behorden wandten sich dann mit der Bitte um eine zusatzliche Lehrerin
an die Generaloberin in Ingenbohl. Solche Ansinnen brachten die Frau
Mutter nicht selten in Bedrangnis, da die Schwestern bereits fir andere
Stellen vorgesehen waren. In den meisten Fallen machte sie aber das Un-
mégliche moglich und entsandte eine zusétzliche Schwester nach Ho-
henrain. Manchmal war dies eine Kandidatin, die noch in der Ausbildung
stand. Im Januar 1887 war die Personalsituation in Ingenbohl besonders
angespannt. Mutter Maria Theresia Scherer konnte keinen Ersatz fur die
gesundheitlich angeschlagene Schwester Smaragda schicken. An Direk-
tor Fellmann schrieb sie, sie hitte sich gewiinscht, «aus Steinen Brod» zu
machen.'% Es konnte aber auch passieren, daf8 eine Lehrperson iiberfliis-

96 lAlngenbohl A 11 3.5 d.
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sig wurde. In diesem Fall wurde erwartet, daB8 Ingenbohl eine Schwester
zuriickzog.'"!

Auch in der Korrespondenz mit St. Urban ist immer wieder von Personal-
knappheit in Ingenbohl die Rede. Fiir 1906 schrieb der Direktor zum Bei-
spiel nach Luzern: «Das wohlehrw. Mutterhaus in Ingenbohl hat offenbar
Miihe, das nétige und geeignete Personal jeweils zur Disposition zu ha-
ben.»1%2 Vor allem, wenn Schwestern durch Krankheit oder Tod ausfielen
und zudem noch zusitzliche Schwestern verlangt wurden, konnte die
Personalsituation sehr schwierig werden. Auch die Klinikleitung in
St. Urban verlangte angesichts steigender Patientinnenzahlen wiederholt
zusitzliche Schwestern.

4.7. Kranke Schwestern

Der anforderungsreiche Dienst in den Anstalten zehrte betrichtlich an
den Kréften der Schwestern.

In Hohenrain zum Beispiel waren die Lehrerinnen jahrzehntelang auch
Erzieherinnen, das heift, sie tibten neben dem Schuldienst gewisserma-
Ben noch einen zweiten Beruf aus.

Der Krankenpflegedienst in St. Urban wird in der Korrespondenz mit In-
genbohl ohnehin immer wieder als sehr strenger Dienst bezeichnet. Im-
mer wieder ist von erkrankten Schwestern die Rede. Am 29.7.1910 schrieb
die Generaloberin Sr. Aniceta Regli an Direktor Lisibach, daR sie nicht
ohne Bangen neue Schwestern schicke, da seit ungefihr einem Jahr vier
Schwestern in St. Urban ihre Gesundheit geopfert haben. Drei davon sind
offenbar an der Tuberkulose gestorben, deren Keim sie aber nach Mei-
nung des Direktors bereits nach St. Urban mitgebracht haben. In seinem
Antwortbrief gab der Direktor der Frau Generaloberin auch eine Beob-
achtung tiber die Leistungsfahigkeit der jungen Schwestern mit: «Durch-
schnittlich waren die nun im Dienste éltern Schwestern beim Eintritte viel
kréftiger und leistungsfahiger als das in den letzten Jahren der Fall ist bei
einzelnen eintretenden Schwestern.»'® Die Generaloberin stimmte ihm
zu, wies aber darauf hin, daR das auch in der Welt so sei.

101 StALuzern AKT 34/301 A und AKT 411/2898-2904.
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Nicht immer konnte das Mutterhaus Ersatz oder zuséatzliche Schwestern
schicken, wenn dies notig gewesen ware. Dies bewirkte, daB die tibrigen
Schwestern noch mehr Arbeit leisten muf3ten. Die Schwestern konnten
auch nicht alle gleichmaRig eingesetzt werden. 1885 berichtete Direktor
Fetscherin der Generaloberin, dal zwei recht kraftige Schwesternin ihrer
Arbeitsfahigkeit eingeschriankt seien, zum Teil durch Uberanstrengung
im Dienst, «weil sie schwierigen und gewaltthatigen Kranken §egenuber
von schwichlichen Schwestern nicht Unterstiitzung fanden».'%*

Eine sonst eher uniibliche Krankheit ist in St. Urban zu beobachten, nam-
lich psychische Beeintrachtigungen. Anscheinend konnte der stindige
Umgang mit psychisch Kranken zu dhnlichen Prozessen fiihren. 1934 hat-
te eine in St. Urban titige Schwester offenbar Ohrenschmerzen. Die Arz-
te lieBen sie sogar von einem Professor in Bern untersuchen. Die Unter-
suchungen ergaben keinen Befund, dennoch nahmen die Schmerzen zu,
was bei der Schwester eine tiefe Gemutserschitterung ausloste. Sie be-
kam es mit der Angst zu tun, daB sie nun so krank werde, wie die Patien-
ten von St. Urban. Die Arzte schlugen der Generaloberin vor, sie in eine
andere Umgebung zu versetzen, um sie von ihrer Angstneurose zu hei-
len. In einem andern Fall erlitt eine Schwester psychische Stérungen, weil
ihr auf der Zellenabteilung eine aufgeregte Kranke beim Eintreten die
schwere Saaltiir an den Kopf schlug.!”™

Das Institut Ingenbohl lieB in St. Urban auch immer wieder Schwestern
als Patientinnen einweisen. Bereits fiir 1878 ist ein solcher Fall Gberliefert.
Zum Teil entwickelten kranke Schwestern offensichtlich eine Aversion
gegen den Orden. Im besagten Fall wird jedenfalls gesagt, dal® man das
Ordenskleid entfernt habe. 1928 wird gleich von zwei Patientinnen aus
dem Orden berichtet. Uber eine der beiden berichtet Direktor Wyrsch:
«Mit Sr. Marie Marc ging es in letzter Zeit besser; sie ist auf Ingenbohl wie-
der besser eingestellt, a3t eher etwas mit sich reden und ist fU'?samer.
Immerhin sind wir hier noch weit von einer Entlassung entfernt.»'°® 1950
wurden 10 Schwestern in St. Urban als Patientinnen gepflegt. In der Jah-
resabrechnung wurden von der Lohnsumme fiir die Schwestern dafiir zu

104 lIAIngenbohl A 1135 e.
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Lasten von Ingenbohl Fr. 10816.40 abgezogen, was fast ein Drittel der
Lohnsumme ausmachte.'?””

4.8. Ausbildung

In St. Urban wie in Hohenrain tibernahmen die Schwestern Einsatzgebie-
te, die auBergewohnlich waren. Sowohl die Arbeit mit gehorlosen Kin-
dern wie auch die Pflege von psychisch Kranken erforderte spezielle Fa-
higkeiten, die jedoch nicht in einer spezifischen Ausbildung erworben
werden konnten.

In den Anfangszeiten kam im Falle der Taubstummenanstalt Hohenrain
am ehesten der Besuch von auslandischen Anstalten in Frage. Im Herbst
1879 wurde in Hohenrain zum ersten Mal eine Ingenbohler Schwester als
Taubstummenlehrerin eingesetzt. Die Generaloberin Schwester Maria
Theresia Scherer hatte die junge Novizin Schwester Bemba Zettwoch aus
dem Grofiherzogtum Baden im Jahr zuvor fiir diese Arbeit ausgewahlt'%
und sie nach Heiligenbronn in Deutschland zur Ausbildung geschickt.
Dort betreuten Franziskanerinnen Gehérlose, Blinde und Waisenkinder.
Die meiste Zeit brachte Schwester Bemba in der «Lautierklasse» zu, das
heiBt in der Anfangerklasse fiir die Gehorlosen, wo sie auch ihre Schiiler
zu betreuen hatte. Sie konnte an den Lehrerkonferenzen teilnehmen, an
denen piddagogische, moralische und schulische Probleme behandelt
wurden. Auch wurde sie eingesetzt zur Beaufsichtigung einer Abteilung
grofer Knaben, mit denen sie Holz sidgen und spalten, im Garten jiten,
dingen, graben und hacken muBte. Der Aufenthalt in Heiligenbronn
dauerte 129 Tage, namlich vom 23. September 1878 bis zum 31. Januar
1879."% Noch lange war der Besuch anderer Anstalten eine der wenigen
Weiterbildungsmoglichkeiten. Im August 1906 zum Beispiel besuchten
zwei Schwestern wihrend einer Woche die deutsche Taubstummenan-
stalt Schwiébisch-Gmiind. Sie schrieben in ihrem Bericht: «AuBSer dem
Studium der Fachlitteratur, unseren Conferenzen und Lehrproben nen-
nen wir als vorziigliches Fortbildungsmittel den Besuch anderer Lehran-
stalten.»''% Mit den «Conferenzen und Lehrproben» sprachen sie die in-
terne Weiterbildung an, die in Hohenrain groBes Gewicht hatte. An den
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Lehrerkonferenzen wurden haufig Fachvortriage gehalten und im Schul-
zimmer Lehrproben geboten. Auch externe Fachtagungen boten neue
Anregungen fiir die tagliche Arbeit. Im Herbst 1901 zum Beispiel fand in
Ziirich eine dreitigige Konferenz von siiddeutschen und schweizeri-
schen Taubstummenlehrern statt. Aus Hohenrain nahmen vier der funf
Lehrschwestern und die drei Lehrer teil. Laut des Berichts von Direktor
Fellmann wurden fachwissenschaftliche Themen behandelt und es fan-
den in siamtlichen Klassen der Ziircher Anstalt Lehrproben statt.!!!

Als 1932 an der Universitat Fribourg in Zusammenarbeit mit dem neu ge-
grindeten «lInstitut fiir Heilpddagogik in Luzern» ein Privatdozent fir
Heilpadagogik angestellt wurde, wurde auch fur die katholische Schweiz
cine professionelle Ausbildung im Sonderschulbereich méglich.'? Im
April 1935 lieB die Frau Mutter in Ingenbohl zwei Schwestern aus Hohen-
rain in Fribourg den Heilpddagogischen Kurs absolvieren, der ein Jahr
dauerte. lhre Kolleginnen in Hohenrain waren stolz auf sie, wie die Chro-
nistin nach deren Riickkehr in der Schwesternchronik festhielt: «Wir gra-
tulierten den heimkehrenden Heilpidagoginnens recht herzlich und
wiinschten ihnen das néchste Mal den Doktorhut.»'"

Neben der Grundausbildung wurde der Weiterbildung stets hohes Ge-
wicht beigemessen. So besuchten die Schwestern in den Ferien haufig
Kurse in verschiedenen Fachgebieten.''*

Auch im Fall der Psychiatriepflege war neben der Aneignung von Fachli-
teratur der Besuch anderer Anstalten eine Moglichkeit zur Ausbildung. In
der Korrespondenz zwischen Ingenbohl und der Anstalt ist aber erst 1928
erstmals von einem solchen Vorhaben die Rede. Die Generaloberin Sr.
Theresia Beck schlug vor, die neu gewahlte Oberin Sr. Gislar fir einige
Zeit in die psychiatrische Klinik Heidelberg zu schicken. Direktor Wyrsch
glaubte aber, daB eine langere Ausbildungszeit nicht notig sei, da Sr. Gis-
lar bereits so gut ausgebildet und getibt sei, «dals sie auch in kurzer Frist
den Betrieb an der Heidelberger Klinik tiberblicken wird und Verstandnis
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fiir Neuerungen, die dort allfillig eingefiihrt sind und die uns noch feh-
len, sich erwerben kann.»"1> Ende Oktober teilte die Generaloberin mit,
daB Sr. Gislar fiir 10 bis 14 Tage Urlaub brauche, damit sie eine oder meh-
rere dhnliche Anstalten besuchen kénne. Zudem biete sich die Gelegen-
heit, eine Schwester in Heidelberg wiahrend eines Vierteljahres ausbilden
zu lassen. Das Ministerium sei Ingenbohl gegenwartig geneigt, weshalb
sie von diesem Angebot Gebrauch machen wolle. 1931 war Oberarzt Lou-
is Bossard in Ingenbohl zu Besuch, um Moglichkeiten zu besprechen
«bestehende Milstinde» zu beheben. Louis Bossard schrieb nach sei-
nem Besuch an die Generaloberin: «lhr Anerbieten, eine geeignete
Schwester an einer therapeutisch gut bewerteten Klinik einfiihren zu las-
sen, dlrfte entschieden das beste Resultat erhoffen lassen. Wir sprachen
von Konstanz. Ich bin gern bereit, auf meine Kosten dorthin zu fahren zu
Direktor Thumm, um zu prtifen, ob sich diese Anstalt wirklich fir unsern
Zweck eignet. Sie gilt, ebenso wie Miinsingen, inbezug auf die Arbeitsthe-
rapie als musterglltig. Allein diese beiden Anstalten arbeiten mit grol3er
finanzieller Unterstiitzung durch den Staat. Was die Schwester dort sehen
und bewundern wiirde, lalst sich daher nicht ohne weiteres in St. Urban
verwirklichen. Ich méchte daher fiir den Anfang doch eher etwas anderes
empfehlen, ndmlich die Schwester nach Bern zu schicken, in die Waldau.
(...) Die Waldau hat gegen 1000 Patienten; in der Anstalt wird kein einziges
Deckelbad, kein Hand- oder Brustgurt, kein Handschuh, kurz tiberhaupt
kein Zwangsmittel angewendet. Somit kénnte gerade hier von der Schwe-
ster die Uberzeugung gewonnen werden, wie man ohne Gewaltmittel
aufgeregte Geisteskranke behandeln kann. Dal3 die Beschiftigungsthera-
pie dort noch nicht bis in alle Finessen durchgefiihrt ist, diirfte gegen die-
sen Gewinn, den Geist der Liebe und Gute gegen den Kranken und die
gewaltlose Technik zu erlernen, kaum in die Wagschale fallen. Dall man
Geisteskranke am besten durch Beschiftigung und - in der Zwischenzeit
- durch Spiele, Gesdnge, Spaziergédnge etc. beruhigt, kann dort trotzdem
erlernt werden. Und dal8 die Waldau eben erst am Einfiihren verschiede-
ner diesbeztiglicher Methoden ist, dirfte vielleicht sogar von Vorteil sein,
da es ja Aufgabe der Schwester sein wird, auch bei uns ein derartiges Vor-
gehen allmihlig einfiihren zu helfen. Ich méchte Ihnen daher empfehlen,
die von lhnen ausersehene Schwester nach Bern zu senden; es diirften so
die Unkosten auf ein Minimum reduziert sein und dann sind eben doch
unsere schweizerischen Verhdltnisse nie ganz gleich wie diejenigen in
Deutschland, d.h. in Bern Erprobtes laf3t sich in St. Urban leichter anwen-
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den als in Deutschland Gesehenes.»'® SchlieRlich weist Bossard auf Li-
teratur zur Vorbereitung hin. Nur ein Buch kdame dazu in Frage, namlich:
«Dr. Morgenthaler, Die Pflege der Gemiits- und Geisteskranken. Verlag
Huber. Bern.»'" Die Frau Mutter lieB darauf mitteilen, daR sie eine
Schwester nach Bern schicken werde, allerdings sei dies erst im Herbst
1932 moglich.1®

Es kann davon ausgegangen werden, daf die Ausbildung der Schwestern
fur die Psychiatriepflege in St. Urban jahrzehntelang nur in der Einfuh-
rung durch ihre erfahrenen Mitschwestern bestand. Allerdings ist anzu-
nehmen, dall die Schwestern zum Teil Erfahrungen in der allgemeinen
Krankenpflege mitbrachten. Vereinzelt erhielten einzelne Schwestern die
Maoglichkeit, in andern Anstalten etwas zu schnuppern, doch dies blieb
wohl die Ausnahme. Erst 1930 begann Direktor Wyrsch damit, fiir die
Wirterinnen und Wirter - wie die Berufsbezeichnung damals lautete -
Ausbildungskurse und neben den Einfiihrungs- auch Wiederholungskur-
se durchzufiihren. Seit 1927 bemiihte sich auch der schweizerische Ver-
ein fir Psychiatrie um die Ausbildung des Pflegepersonals, indem er Di-
plompriifungen durchfiihrte. 1932 absolvierte erstmals ein Pfleger oder
eine Pflegerin von St. Urban diese Prifung.'™ In der Folge ist in den Jah-
resberichten zu lesen, dal sich Pfleger wie Schwestern fiir diese Prifung
vorbereiteten. Direktor Decurtins systematisierte die Ausbildung und
griindete 1943 die Schule fiir psychiatrische Krankenpflege in St. Urban.
Der Regierungsrat bestimmte, dal} alle Pflegerinnen und Pfleger, die we-
niger als 5 Jahre im Dienst waren, die Priifung des Verbandes bestehen
muRten. Im folgenden Jahr absolvierten 17 Schwestern diese Priifung.'?
In der Pflegerinnenausbildung engagierten sich auch die Ingenbohler
Schwestern. Sie stellten fir die Krankenpflegeschule in St. Urban Schul-
schwestern.'?! 1965 wurde der neuen Schulschwester die folgende Notiz
tber die bisherige Organisation der Arbeit tibergeben: «Fester Schulbe-
trieb war jeweils vom Oktober bis Mai ca. 8 Uhr bis 11 Uhr, Samstag ausge-
nommen. Die letzten sechs Wochen vor dem Examen im Mai waren je-
weils ganz der Schule gewidmet. Das ganze Jahr hindurch rief die
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Schulschwester tiberdies nach eigenem Ermessen zu einer Unterrichts-
stunde (z.B. die Frischen oder bei Schwierigkeiten). Die Schulschwester
unterrichtete in praktischer Krankenpflege, Herr Dr. Huber (nachmittags)
in Anatomie mit besonderer Berticksichtigung des Gehirns und des Ner-
vensystems, in Psychiatrie-Psychologie, in einschlagiger Gesetzeskunde.
Letzten Winter fugte ich diesen nachmittaglichen Unterrichtsstunden
eine Ethikstunde an. Jeder Unterricht wird sehr geschétzt; ein Ausbau be-
stimmt positivaufgenommen.»'?? Die Lernpflegerinnen, die diese Ausbil-
dung absolvierten, waren groftenteils unter 20 Jahre a1 %

4.9. Besoldung

Ihr riesiges Arbeitspensum erledigten die Ingenbohler Schwestern zu ei-
nem minimalen Lohn. Nicht zuletzt dank ihrem opferwilligen Einsatz war
der Kanton in der Lage, kantonale Anstalten zu fithren. Man war sich
durchaus dessen bewuft, dal die Schwestern billigere Arbeitskrifte wa-
ren. Dies kommt zum Ausdruck bei der Behandlung einer Bewerbung ei-
ner Frau Isler-Giger als Lingerie-Aufseherin in der zu griindenden psych-
iatrischen Anstalt St. Urban. Direktor Wille schrieb an den Regierungsrat,
daB auch fir diese Stelle eine Schwester eingestellt werden solle. Dies
komme billiger zu stehen als die Anstellung einer Civilperson.'?*

In Hohenrain arbeiteten 1873 die ersten beiden Schwestern neben Kost
und Logis zu einem Jahreslohn von 120 Franken. Kandidatinnen sollten
nur 60 Franken erhalten. 1877 bat die Generaloberin Mutter Maria There-
sia Scherer um eine Aufbesserung des Gehalts, weil die Preise gestiegen
seien. Die finanzielle Belastung fir die Gemeinschaft stieg aber insbeson-
dere deshalb an, weil immer mehr Schwestern arbeitsunfiahig wurden,
wie die Frau Mutter schrieb: «In Folge der vielen Anstrengungen namlich,
welchen sich die Schwestern, die den Anstalten vorstehen, unterzogen,
hat sich die Zahl der kranken und schwéchlichen Schwestern, welche wie-
der in’s Mutterhaus zuriickgenommen werden mufSten, betrédchtlich ver-
mehrt.»"* Das Jahresgehalt wurde auf 150 bis 200 Franken erhoht. 1875
verdienten die Lehrer hingegen bereits 1600 bis 1800 Franken.

122 IAlngenbohl All 3.5 e.
123 IAIngenbohl All 3.5 e.
124 StALuzern AKT 34/121 B.1.

125 StALuzern AKT 34/301.
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Seit 1895 erliel der Regierungsrat in der Regel alle vier Jahre ein neues
Besoldungsdekret fiir die Lehrpersonen an kantonalen Schulen, wozu
auch Hohenrain gehorte (nicht aber Rathausen). Der Jahreslohn der Lehr-
schwestern wurde 1895 auf 650 Fr. angehoben. Wahrend die Lehrerléhne
kontinuierlich anstiegen, verdnderte sich die Besoldung der Lehrschwe-
stern kaum wesentlich. Dabei kann Kost und Logis nicht zusdtzlich zum
Lohn gerechnet werden, denn dafiir leisteten die Schwestern neben der
Schule noch Erzieherinnenarbeit.

Seit 1949 wurde der Lohn der Lehrschwestern nicht mehr in den Besol-
dungsdekreten geregelt, sondern dafiir war der neue Vertrag zwischen
dem Kanton und Ingenbohl maBgeblich. Laut dieses Vertrags wurden fir
die Lehrschwestern pro Jahr zwischen 1060 und 2300 Franken ausbezahlt.
Dies entsprach einem Anteil von rund 15 bis 24 Prozent der damaligen
Lehrerlohne.

Die tibrigen Schwestern erhielten eine noch bedeutend geringere Ent-
schddigung. Die Kinderschwestern zum Beispiel verdienten 600 Franken,
die Schwester Oberin 1000 Franken und die Schwestern, die im Haushalt
tatig waren zwischen 540 und 700 Franken.!6

Die im Vergleich zu ihren Kollegen bedeutend geringeren Loéhne der
Schwestern kénnen nur am Rande im Zusammenhang mit den generell
tieferen Frauenlohnen gesehen werden. Primarlehrerinnen verdienten
laut den Besoldungsdekreten von 1874 und denjenigen seit 1919 nur ge-
ringfligig weniger als ihre mannlichen Lehrerkollegen. Das gleiche gilt
auch fiir die Sekundarlehrerinnen. Die geringen Lohne der Lehrschwe-
stern riihren also einzig von ihrem Status als Ordensfrauen her.'?’

Fur St. Urban wurde die Besoldung im Vertrag von 1873 in Paragraph 6
geregelt. Danach erhielt das Mutterhaus fir die Oberin jahrlich 250 Fr., fir
die andern Schwestern je 200 Fr. Damals herrschten in St. Urban unter-
schiedliche Verpflegungsklassen. Die Oberin und die Lingerie-Vorstehe-
rin wurden in der Il. Klasse verpflegt, die tibrigen Schwestern in der Ill.
Klasse. Die Verpflegung erstreckte sich auf «Speisung und Getrdnke, Be-
heizung, Beleuchtung, anstindig eingerichtete Wohnung und Wai-
sche»'8, Der Orden hatte fiir Kleider, Schuhe und Leibwische zu sorgen,
die Gbrigen «Requisiten» fir den Dienst stellte die Anstalt zur Verfigung.

126 Die gleichen Besoldungsansitze wurden 1949 auch in einem neuen Vertrag fir Rathausen
vereinbart, vgl. StALuzern A 853/378.

127 StALuzern AKT 34/301 A.1; Vertrag 1949: ASchule Hohenrain, Ingenbohl 1966-1986 (Kopie);
Besoldungsdekrete in: Gesetze, Dekrete und Verordnungen fir den Kanton Luzern (mehrere

Jahre).

128 StALuzern AKT 34/121 B.1.
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Auch fir die Schwestern in St. Urban ersuchte Mutter Maria Theresia
Scherer bereits nach drei Jahren um eine Gehaltserh6hung. Am 14. Fe-
bruar 1876 schrieb sie an das Departement des Gemeindewesens: «Da
mit der Behandlung der Geisteskranken grofse Mihe, Unannehmlichkei-
ten, oft arge Beschadigungen der Kleider, groSen Verbrauch der Schuhe,
wie auch die Verantwortlichkeit in Versorgung der Kranken und Besor-
gung des ganzen Hauswesens verbunden, selbst das Leben der Schwe-
stern bei Tag und Nacht gefihrdet, und der gegenwirtige Gehalt den die
Schwestern beziehen verhéltnismaBBig sehr klein ist zu den Strapatzen,
die die Schwestern durchzumachen haben und somit eine friihzeitige
Schwéchung der Gesundheit bei denselben eintritt und dem Mutterhau-
se dann zur Pflege anheimfallen, so méchte ich hiemit das Titl. Departe-
ment des Gemeindewesens hoflichst ersucht haben, beim hohen Regie-
rungsrathe gtitigst zu bewirken, dall man in dieser Hinsicht Ricksicht
tragt und entweder den Gehalt der Schwestern erh6he oder denselben als
Entschiddigung der oben erwdhnten Artikel, da die Stoffe stets kospielig
(sic) sind, eine bestimmte Summe ansetze.» %

Direktor Fetscherin unterstiitzte dieses Gesuch. Er erstellte eine Zusam-
menstellung der Lohne fiir das weibliche Dienst- und Wartpersonal an
schweizerischen Anstalten. Daraus folgernd hielt er fest, da8 die Schwe-
stern in St. Urban im Vergleich die niedrigste Besoldung erhielten und
fuhr fort: «Da nun im Gegensatze zu dieser bescheidenen Renumeration
die Leistungen des weiblichen Personale unserer Anstalt mit denjenigen
anderer Anstalten fiiglich aushalten kénnen, so sehe ich nicht ein, warum
diesem Gesuche nicht entsprochen werden dtirfte oder sollte. Um auch
hier einigermalSen dem sicher richtigen Princip der Anciennitat gebuh-
rend Rechnung zu tragen, kénnten jahrliche Zulagen erkennt werden bis
auf ein Maximum. Es kénnte dieses Maximum immerhin niedriger stehen,
als dasjenige anderer Anstalten, da immerhin beachtet werden muf3, dal3
die E. Schwestern nicht wie freie Warterinnen fir ihre Zukunft oder fiir
Angehérige zu sorgen haben.»'3? Auf Antrag von Regierungsrat Gehrig
wurde beschlossen, daf fiir die Oberin kiinftig ein Jahresgehalt von 300
bis 450 Fr. und fiir die weiteren Schwestern 250 bis 350 Fr. bezahlt werde.
Der Regierungsrat legte jdhrlich die Gehalter pro Schwester fest, wobei
diese in der Regel nach Dienstalter erhoht wurden. Diese Regelung wur-
de in einem Nachtrag zum Vertrag von 1873 festgehalten.’’

129 StALuzern AKT 34/121 B.1.
130 StALuzern AKT 34/121 B.1.

131 StALuzern AKT 34/121 B.1, jéhrliche Besoldungsfestsetzungen vgl. StALuzern AKT 34/121
B.1-3, AKT 44/3387-3391.

172



Sozialarbeit um Gottes Lohn?

Dieser Vertrag von 1873/76 blieb bis 1962 in Kraft. Die Besoldung wurde
jedoch in der Zwischenzeit geringfiigig angepalBt. Insbesondere wurde
von 1917 bis 1944 zur errechneten Lohnsumme eine Zulage von meistens
2500 Fr. ausgerichtet. Die Zulage wurde von der Anstaltsleitung beim zu-
standigen Regierungsrat meistens mit dem geringen Verdienst begriin-
det. Direktor Elmiger schrieb zum Beispiel 1924: «Die Schwestern arbeiten
um einen so geringen Lohn, dal8 Laienpersonal auf das vier und fiinffache
zu stehen kdme wenigstens, und zudem trifft es auf 10 Kranke eine
Schwester, wihrend bei Laienpersonal man auf eine Warterin hochstens
5-6 Kranke rechnen darf. Hatten wir Laienpersonal auf der Frauenabtei-
lung, so mifsten wir mit einer Mehrausgabe von 70-80000 Frs. rechnen.
Zudem haben die Schwestern durch ihren gewissenhaften, unermdd-
lichen, pflichteifrigen Dienst unser volles Lob verdient.»'3

1945 wurde die Grundbesoldung erh6ht und eine Teuerungszulage von
80 Fr. bezahlt, so daR fiir die Oberin nun ein Jahresgehalt von 610 Fr. und
fur die iibrigen Schwestern von 410 bis 510 Fr. bezahlt wurde. Die gesamte
Lohnsumme fiir 51 Schwestern betrug 24 626.80 Fr. Dazu bezahlte die An-
stalt noch gut 700 Fr. fiir Schuh-Reparaturen sowie einen Beitrag in die
Lohnausgleichskasse.

In den folgenden Jahren stieg die Besoldung weiter sukzessive an. 1946
wurde der Grundlohn nochmals erhoht. Ebenfalls wurden héhere Teue-
rungszulagen gewahrt, die aber mit der stark fortschreitenden Teuerung
in den Nachkriegsjahren nicht Schritt hielten. Die Besoldungserho-
hungen erfolgten einerseits auf Ersuchen von Ingenbohl, andererseits
setzte sich auch die Verwaltung der Klinik St. Urban wiederholt dafiir ein.
So schrieb sie am 8. Juli 1946 ans Justizdepartement: «Unsere ehrw.
Schwestern versehen die ihnen tbertragenen Pflichten mit gréfSter Auf-
opferung. Wenn man berticksichtigt, welche Besoldungsansitze heute an
weltliche Schwestern ausbezahlt werden miilsten, so sind die Ansatze fiir
unseq%ehrw. Schwestern immer noch als mehr als bescheiden zu taxie-
ren.»

Im April 1949 argumentierte sie fiir hohere Teuerungszulagen fir die
Schwestern, weil sie sich erhoffte, da8 Ingenbohl dadurch ermuntert
wiirde, mehr Schwestern nach St. Urban zu schicken. Fir den Fall, daf3
sich Ingenbohl ganz zurtickziehen wiirde und samtliche Ordensschwe-
stern durch weltliche Schwestern ersetzt werden mii3ten, berechnete sie
Mehrkosten fir die Anstalt von 200000 bis 250 000 Fr."** Das Personalamt

132 StALuzern AKT 44/3389.
133 StALuzern AKT 44/3391.

134 StAlLuzern AKT 44/3391.
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vertrat die Meinung, dall bei der Berechnung der Teuerungszulage fiir
die Schwestern nicht der gleiche MaBstab gelten konne wie fiir die Beam-
ten: «Die Tatigkeit der Schwestern mul8 in das Licht ihrer karitativen Auf-
gabe gestellt werden. Zudem ist zu beachten, dal3 die Teuerung auf Le-
bensmittel, Licht, Heizung und Wohnung sie nicht trifft. Im wesentlichen
mul die Teuerung auf Kleider, Schuhe, Wische und Zahnarzt ausgegli-
chen werden. (...) Anderseits ist unbedingt anzuerkennen, dal3 die Ent-
schadigung der Schwestern fir ihre aufopfernde Tétigkeit gering ist und
nur aus der besondern Stellung der ehrw. Schwestern beurteilt werden
kann.»"> Andernorts wies es daraufhin, daR von einer hoheren Besol-
dung nur das Mutterhaus profitiere und nicht die einzelne Schwester. Zu-
dem miisse die Besoldung mit der Besoldung fiir die Schwestern in an-
dern kantonalen Anstalten in einem Verhiltnis stehen,'3®

Am 12.1.1950 beschloB der Regierungsrat auf Antrag des Personalamts,
mit Wirkung ab 1949 fiir die Schwestern in St. Urban fixe Lohne zu zahlen.
Der Grundlohn wurde angehoben und eine fixe Teuerungszulage von
Fr.100.- bezahlt. Die Besoldung betrug nun bis 1959 960 Fr. fiir die Oberin
und 600 bis 780 Fr. fiir die tibrigen Schwestern.'3” Ab 1960 galten neue fixe
Léhne von 1200 Fr. fur die Oberin, 960 Fr. fiir die Schwestern und 660 Fr.
fur die Kandidatinnen. Der von der Funktion her mit der Schwester Obe-
rin vergleichbare Oberpfleger verdiente damals brutto 11372.40 Fr., die
diplomierten Pfleger je nach Berufserfahrung zwischen 8573.05 und
10206 Fr., die fiinf diplomierten Pflegerinnen zwischen 6561 und 8310.60
Fr. Auch die Hausangestellten kamen auf 2700 bis 5305.50 Fr. Allerdings ist
zu beriicksichtigen, das das Laienpersonal fiir die Unterkunft selber auf-
zukommen hatte. '

Seit dem Ende der 40er Jahre kam die Bezahlung der AHV-Beitrage dazu.
Im neuen Vertrag von 1962 wurden die Gehalter nicht mehr explizit er-
widhnt, sondern auf eine besondere Vereinbarung hingewiesen. Aus der
Korrespondenz zur Vertragsverhandlung geht hervor, daR die Ansitze
von 2000 Fr. fir die Oberin, 1800 Fr. fir die tibrigen Schwestern und 1200
Fr. fur die Kandidatinnen vereinbart wurden. Ebenfalls wurden vier Wo-
chen Ferien zugestanden.'>?

135 StALuzern AKT 44/3391, Brief vom 9.11.1948 ans Justizdepartement.
136 StALuzern AKT 44/3391, Brief vom 1.4.1949 ans Justizdepartement.
137 StAlLuzern AKT 44/3391; IAlngenbohl All 3.5 e.

138 StALuzern A 706/426.

139 StAlLuzern A 843/830.
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Mitte der 60er Jahre begann sich eine neue Sicht der Schwesternlohne
durchzusetzen. 1964 rollte Ingenbohl die Besoldungsfrage neu auf.

Fur Hohenrain beschlof der Regierungsrat im Juni 1965, riickwirkend auf
den 1. Januar 1964 die Besoldung der Schwestern auf die Halfte der Lohne
des weltlichen Personals in der gleichen Funktion anzuheben. Der Regie-
rungsrat anerkannte in der Erwdgung des Gesuchs der Ingenbohler
Schwestern deren groBe Verdienste um Hohenrain. Aufgrund des
Schwesternmangels hatte das Mutterhaus bereits in eigenen Hausern
weltliches Personal einstellen miissen, um den kantonalen Anstalten
noch einen Teil der Schwestern liberlassen zu konnen. Die Ingenbohle-
rinnen argumentierten, dal® der karitative Charakter ihrer Tatigkeit nicht
mehr an der geringen Entlohnung gemessen werden kénne. Vielmehr
muBten aus karitativer Sicht die weniger verfligbaren Kréfte sinnvoll ein-
gesetzt werden, wo anderes Personal schwerer zu finden sei oder wo sich
ein haufiger Wechsel ungtinstig auswirke. Der erhohte Aufwand an finan-
ziellen Mitteln miisse starker aus «selbstverdientem» Geld gedeckt wer-
den.

Mit einem Hinweis auf diese Argumentation erh6hte der Regierungsrat
im Juli 1966 riickwirkend auf den 1. Januar 1965 auch die Léhne der Ingen-
bohler Schwestern in St. Urban. Auch sie erhielten kiinftig die Halfte des
Lohnes ihrer Kolleginnen in vergleichbarer Funktion, die Lernpflegerin-
nen und Kandidatinnen sogar 75 Prozent.

1972 wurde die Besoldung der Lehrschwestern und Erzieherinnen im
Kanton Luzern auf zwei Drittel der normalen Besoldung angehoben, wah-
rend die Pflegeschwestern an den Spitdlern bereits drei Viertel erhielten.
1982 wurde die Besoldung fiir alle Ordensschwestern auf drei Viertel an-
gehoben. Im Zusammenhang mit dieser Anpassung fir die Lehrschwe-
stern bemerkte das Personalamt in einem Brief an Finanzdirektor Mugg-
lin, dal die Erosion der «Gotteslohn:-Theorie» sicher spater zu weiteren
Anpassungsforderungen fithren werde.'* Erst seit 1989 entlohnt der Kan-
ton die Schwestern gemaR den tiblichen Ansitzen, die im Personalrecht
fir die weltlichen Angestellten festgehalten sind.

4.10. Personalmangel und Riickzug der Schwestern
Ende der fiinfziger Jahre setzten einige Verbesserungen der Arbeitsbe-

dingungen ein. Die Besoldung wurde verbessert, ebenfalls die Unter-
kunft der Schwestern.

140 StALuzern A 931/36; ASchule Hohenrain, Ingenbohl 1966-1986.
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In den Jahren 1956 bis 1958 wurde in St. Urban ein Schwestern- und Pfle-
gerinnenhaus gebaut, das 1958 bezogen werden konnte. Das dreistéckige
Schwesternhaus weist 53 Einzelzimmer und Gemeinschaftsraume auf. Fir
die weltlichen Pflegerinnen wurde ein zweistockiges Gebaude mit 22 Ein-
zelzimmern erstellt. Verbunden werden die beiden Trakte durch gemein-
same ER- und Aufenthaltsraume sowie eine Hauskapelle. Die Schwestern
und die Pflegerinnen erhielten je getrennte Gartenanlagen, fiir die
Schwestern wurde zusitzlich ein gedeckter Pavillon erstellt.*!

1964 wurde auch in Rathausen ein Kleinkinder- und Schwesternhaus ge-
baut: «<Der gediegene zweigeschossige Bau bietet im Parterre 15 Kleinkin-
dern genug Platz zum Essen, Schlafen und Spielen. Im ersten Stock haben
die ehrwiirdigen Schwestern aus dem Kloster Ingenbohl zwélf helle, ein-
fache Einzelzimmer erhalten. Fiir den Stiftungsrat und die Planer war es
eine Selbstverstandlichkeit, daf8 diese idealgesinnten Krafte, die dem Kin-
derdorfli seit seiner Griindung aufopfernd dienen, endlich zu einer scho-
nen und ruhigen Unterkunft kommen sollten.»*?

Abb. 13: Kinderdorfli Rathausen mit Neubauten im Jahre 1964 (StALuzern A 853/316).

141 Baumann 73; Vaterland, 15.6.1965, StALuzern A 843/799.

142 Vaterland, 25.9.1964.

176



Sozialarbeit um Gottes Lohn?

Abb. 14: Ingenbohler Schwestern mit Kindern beim Musikspiel zur Einweihung der Neubauten im Kin-
derdorfli Rathausen 1964 (StALuzern A 853/316).

In Hohenrain schlieBlich konnten die Schwestern 1979 in ein neues Per-
sonalhaus einziehen.™

Dieser Entwicklung voraus gingen aber bereits die ersten Mahnrufe nach
einem moglichen Riickzug der Schwestern. Bereits im April 1949, als in St.
Urban noch 48 Schwestern aus Ingenbohl im Einsatz standen, wies die
Verwaltung der Klinik St. Urban das Justizdepartement auf dieses Szena-
rio hin: «Die Anzahl der uns vom Mutterhaus zur Verfligung stehenden
Pflegeschwestern ist viel zu klein. Jede einzelne Schwester hat deswegen
vermehrte Arbeiten zu leisten und kann daher die einzelne Schwester den
Patienten sich nicht so widmen, wie es wiinschbar und auch erforderlich
wire. DaR letztes Jahr eine Patientin geschwingert werden konnte, ist
auch ein Grund des Schwesternmangels. (...) Es ist zu befirchten, dals die
Schwesternzahl noch weiter abnimmt und dal8 dann die Anstalt gezwun-
gen ist, weltliche Pflegerinnen anzustellen (...). Es koénnte der Fall eintre-
ten, dal das Mutterhaus samtliche Schwestern zurtickzieht, da dem Klo-
ster fiir ihre (sic) eigenen Anstalten zu wenig Schwestern zur Verfugung
stehen. In diesem Falle wire die Anstalt gezwungen, ausschlielich welt-

143 Schwesternchronik Hohenrain (vermutlich im Provinzarchiv Ingenbohl), 1979.
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liche Pflegerinnen anzustellen, welche aber nur sehr schwer zu erhalten
sind.» Im Oktober desselben Jahres doppelte die Verwaltung nach: «Wir
machen nochmals darauf aufmerksam, daf$ das Kloster Ingenbohl heute
grofle Schwierigkeiten hat, uns gentigend Schwestern fiir den Pflege-
dienst zur Verfligung zu stellen.»"*

Fir Rathausen stellte der Regierungsrat noch 1952 Richtlinien auf, dal
moglichst Lehrschwestern anzustellen seien, ja dal die mannlichen Lehr-
krafte durch Schwestern zu ersetzen seien. An Laienlehrerinnen dachte
man dabei gar nicht. Dieser Anspruch erwies sich aber schnell als illuso-
risch. Eine zur Uberbriickung 1952 provisorisch angestellte Lehrerin wur-
de 1955 schlieBlich definitiv verpflichtet.'®

Zwar war die Situation in den 50er und auch in den 60er Jahren noch nicht
dramatisch. Dennoch war bald absehbar, daR der nachlassende Ordens-
nachwuchs es Ingenbohl in Zukunft verunmoglichen wiirde, die drei gro-
Ben Anstalten im Kanton Luzern mit Arbeitskraften zu versehen.

In einem Brief vom 3. August 1971 an Direktor Hégi in Hohenrain formu-
lierte die Provinzoberin Sr. Heliodora Meister das Nachwuchsproblem
mit folgenden Worten: «Wir begreifen gut, dal8 Sie sich um den Nach-
wuchs sorgen. Leider kénnen wir Ihnen nicht viel Hoffnung machen auf
spdteren Ersatz. Deshalb legen wir Wert darauf, lhnen beizeiten unsere
Situation so zu beschreiben, wie sie nun einmal ist: In den néichsten Jah-
ren wird der Ordensnachwuchs voraussichtlich immer noch sehr spérlich
sein. Fur spétere Jahre wird uns eher ein Anstieg prophezeit, doch wer
kann das schon wissen! Rechnen wir noch die Jahre dazu, die eine grind-
liche Ausbildung erfordert, dann sehen Sie selbst, dal8 wir lhnen keine
Versprechen machen kénnen. (...) Mégen Sie Gliick haben auf der Suche
nach weltlichen geeigneten Kriften!»'4

Zu diesem Zeitpunkt war der Riickzug aus Rathausen bereits beschlosse-
ne Sache. Die Kiindigung war mit Brief vom 11. April 1970 an den Prasi-
denten der Stiftung Kinderdorfli Rathausen erfolgt: «Wie Sie vielleicht
wissen, sind wir leider wegen des grolBen Schwesternmangels dauernd
gezwungen, Schwestern aus verschiedenen Wirkungskreisen zuriickzu-

144 StALuzern AKT 44/3391.
145 StAlLuzern A 853/378.

146 ASchule Hohenrain, Ingenbohl 1966-1986.
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Abb. 15: Ingenbohler Schwestern in Rathausen zirka 1970 (StALuzern A 853/323).

ziehen. So dringt uns auch heute der akute Schwesternmangel zu dem
bittern Entschluls, die liebgewordene Mitarbeit unserer Schwestern im
Kinderdérfli Rathausen auf Ende Schuljahr 1970/71 zu kindigen. Wir wir-
den aber schon Ende Schuljahr 1969/1970 einige Erzieherinnen und die
Kéchin zuriickziehen. (...) Sie diirfen versichert sein, dal$ wir diesen Ent-
schluB erst nach langer und reiflicher Uberlegung und Diskussion gefalst
haben. Wir sind uns bewul3t, da8 unsere Schwestern schweren Herzens
die segensreiche Wirksamkeit im Kinderddrfli Rathausen aufgeben wer-
den. Doch da wir nicht in der Lage sind, die alternden Schwestern durch
jtingere Krafte zu ersetzen, kénnen wir eine langere Tatigkeit auf diesem
Gebiete nicht mehr verantworten.»’ Die letzten Schwestern verlieen
Rathausen schlieRlich im Sommer 1972.7# Die Direktion schrieb 1970 an
verschiedene Orden, um Ersatz zu bekommen, darunter auch nach
Thyrnau bei Passau, wo das ehemalige Rathauser Zisterzienserinnen-
kloster eine neue Bleibe gefunden hatte. Der Direktor hoffte auf wenig-

147 StALuzern A 853/64.

148 StALuzern A 853/64; Luzerner Tagblatt vom 16.10.1971.
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stens 10 Schwestern im Zeitraum von zwei Jahren. Doch auch die Rathau-
ser Schwestern aus Thyrnau konnten nicht einspringen.'#?

Abb. 16: Die letzte Gruppe der Ordensschwestern nimmt Abschied von der Klinik St. Urban am 5. Mirz
1982 (Bild: Psychiatriezentrum Luzerner Landschaft, Klinik St. Urban).

In St. Urban erfolgte die Kiindigung der Schwestern im Jahr 1981. Die Pro-
vinzoberin Sr. Leonis Lachmeier kiindigte dem Chefarzt Dr. med. J.
Fleischhauer den Riickzug der letzten zehn Schwestern bis 1982 an. Eini-
ge dieser Schwestern seien bereits tiber 70 Jahre alt. Die Provinzoberin
dankte fir die gute Zusammenarbeit mit den Behoérden und erwihnte,
daB sich seit 1873 die Situation «in der Anstalt» wie jene der Schwestern-
gemeinschaft gedndert habe. In ihrem spateren Brief an Sanititsdirektor
Karl Kennel schrieb sie: «Wir freuen uns dber den mehr als hundertjihri-
gen Dienst, den unsere Schwestern in der Klinik leisten durften. Es war
eine harte Aufgabe, aber unsere Schwestern haben sie gerne erfiillt. Heu-
te, da die letzte Gruppe von Ordensschwestern die Klinik verldBt und wir
sie leider nicht ersetzen kénnen, tberlassen wir den Dienst ebenso gern

149 Bernart, 236f.; StALuzern A 853/64.
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dem weltlichen Personal, das heute zur Verfiigung steht.»™° In einem
Schreiben vom 23. Midrz 1981 bedankte sich der Schultheifs im Namen des
Regierungsrats fiir den Einsatz: «Obwohl! wir wissen, dal3 die heutigen
personellen Schwierigkeiten Ihrer Kongregation Anlal8 sind, dal3 die
Schwestern zuriickgezogen werden, bedauern wir diesen Riickzug aul3er-
ordentlich. Denn wenn auch rein zahlenmaBig diese Stellen durch weltli-
ches Personal sicher wieder besetzt werden kénnen, darf uns das nicht
dartiber hinwegtauschen, dal3 der «Geist: der Ordensschwestern nicht
ebenso leicht ersetzbar ist.»'>! Im Marz 1982 verlieBen die letzten Schwe-
stern St. Urban.'?

Im gleichen Jahr kam letztmals eine Schwester neu nach Hohenrain.
Auch wenn danach keine Schwestern mehr ersetzt werden konnten, blie-
ben die Ingenbohler Schwestern noch 17 Jahre an den dortigen Kantona-
len Sonderschulen im Einsatz. Die letzten 5 Schwestern verlielfen Hohen-
rain im Sommer 1999.1%3

Dieser Schritt war nicht zu vermeiden, betrug doch damals das Durch-
schnittsalter der Schwestern der Schweizer Provinz bereits rund 71 Jahre.
Wihrend die Kongregation 1940 in der Schweiz mit 2461 Schwestern die
héchste Mitgliederzahl erreichte, nahm diese danach stetig ab. 1999 um-
faBte die Schweizer Provinz noch 977 Schwestern. Jahrlich sterben in der
Schweiz zwischen 35 und 50 Ingenbohler Schwestern, 1998 waren dage-
gen nur zwei Eintritte zu verzeichnen.' Die Entwicklung der Eintritte in
den Orden entspricht somit in etwa den Entwicklungslinien der katholi-
schen Sondergesellschaft. Parallel zu deren Verfall nahmen auch die
Ordenseintritte ab.'>

150 StALuzern A 843/831.
151 StALuzern A 843/831.

152 StALuzern A 843/831; Luzerner Kantonale Psychiatrische Klinik St. Urban, 109. Jahresbericht,
1982, 34-36.

153 ASchule Hohenrain, Ingenbohl 1966-1986; Betschart, 43.

154 Mitteilungen von Sr. Edelharda Schmid, Hohenrain, und Archivarin Sr. Canisia Mack, Ingen-
bohl (Altersdurchschnitt am 15.7.1998: 71,34 Jahre).

155 Vgl. zur katholischen Sondergesellschaft: Urs Altermatt, Katholizismus und Moderne. Zur

Sozial- und Mentalititsgeschichte der Schweizer Katholiken im 19. und 20. Jahrhundert, Zurich
1989.
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SatFazit

BeeinfluRt von padagogischen und gesellschaftlichen Konzepten der
Aufklarung begann sich im 19. Jahrhundert der Umgang mit Menschen,
die aufgrund von Armut, Krankheit oder Behinderung am Rand der Ge-
sellschaft standen, zu verandern. Fur verschiedene Gruppen von Men-
schen wurden spezielle Anstalten errichtet, in denen sie betreut wurden.
Im Fall der Armut ging es dabei vor allem darum, die betroffenen Men-
schen - speziell die Kinder - so weit zu bringen, dal sie der Gesellschaft
niitzlich sein konnten. Diese Anstalten wurden haufig in ehemaligen Klo-
stergebduden eingerichtet, die aufgrund von Klosteraufhebungen im
Laufe der ersten Halfte des 19. Jahrhunderts leer geworden waren. Im
Kanton Luzern trifft dies sowohl fiir St. Urban wie Hohenrain und Rat-
hausen zu. Beriihmte Beispiele fiir psychiatrische Kliniken sind in der
Schweiz auch Rheinau und Pféfers.

In finanzieller und personeller Hinsicht war die Situation im 19. Jahrhun-
dert schwierig. Es gab damals in der Regel fiir diese Anstalten kein ausge-
bildetes Personal. Es war ein Gliucksfall, dal® im 19. Jahrhundert mit den
Frauenkongregationen neuartige religiose Gemeinschaften entstanden,
deren Hauptzweck der Einsatz im karitativen Bereich war. Zahlreiche
Frauen traten diesen Kongregationen bei, um sich in den Gemeinden vor
Ort entweder des Schulunterrichts oder der Betreuung von Armen und
Kranken anzunehmen. Fiir diese Frauen bot sich in einer Zeit, in der sich
die Rollenteilung zwischen Mann und Frau verstarkte und die Frauen sich
mindestens von der Ideologie her auf den privaten Bereich von Haus und
Familie verwiesen sahen, die Moglichkeit, einen Beruf auszuiiben, eine
Ausbildung zu absolvieren - zum Beispiel als Lehrerin - oder gar eine ver-
antwortungsvolle Fihrungsfunktion zu iibernehmen.’® Sowohl in St. Ur-
ban wie in Hohenrain nahmen sich die Ingenbohler Schwestern neuer
Tatigkeitsfelder an, fur die es noch keine Ausbildung gab und fiir die ein
mehr als voller Einsatz gefragt war.

Wesentliche Veranderungen ergaben sich in verschiedenen Bereichen
erst in der zweiten Hélfte des 20. Jahrhunderts. Die Ausbildung im sozial-
padagogischen und pflegerischen Bereich wurde professionalisiert und
erweitert, so dafl immer mehr weltliches Personal zur Verfligung stand.
Fur Institutionen wie Hohenrain er6ffnete die Einflihrung der Invaliden-

156 Vgl. dazu: Angelika Bucher, Zur Frage der soziodemographischen Hintergriinde und der beruf-
lichen Lebensldufe von Ordensschwestern im 19. Jahrhundert am Beispiel der Kongregation
der Lehrschwestern vom Heiligen Kreuz in Menzingen, 1844-1894, Gunzwil 1991 (= Lizentiats-
arbeit Historisches Institut der Universitit Bern, Prof. B. Mesmer).
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versicherung neue Maoglichkeiten im finanziellen Bereich. Die 1960 in
Kraft getretene Versicherung bezweckte namlich primar die Eingliede-
rung der Behinderten durch medizinische und berufliche MaBBnahmen
und durch Sonderschulung. Die Einfiihrung des neuen Familiensystems
in Wohngruppen wurde in Sonderschulen wie Hohenrain dadurch er-
leichtert. Die neuen Betreuungsformen waren allerdings personalinten-
siver. Der allmahliche Ersatz der Ordensschwestern durch Laienpersonal
hatte wiederum einen hoheren Personalbedarf zur Folge. Es mufBiten nun
namlich geregelte Arbeitszeiten gewahrt werden, was bei den Schwe-
stern lange nicht der Fall gewesen war.

Aus finanzieller Sicht kann gesagt werden, dalk der Kanton Luzern mit Si-
cherheit mehrere Millionen Franken an Lohnkosten eingespart hat. Am
besten errechnen l4Rt sich dies fiir die Lehrschwestern in Hohenrain.'”
Fir die Jahre von 1910 bis 1931 ergibt sich bei der Berechnung der Lohn-
differenz unter Berlcksichtigung des Durchschnitts der beschiftigten
Lehrschwestern und des Durchschnitts der mittleren Lohndifferenz zu
den Lehrern eine Summe von 1,2262 Millionen Franken. Knapp 1,2 Mio. Fr.
ergeben sich auch allein fir die Jahre 1953 bis 1961. Fiir St. Urban betrug
die gesparte Lohnsumme nach Aussa§e des Direktors schon in den 20er
Jahren ca. 70000 bis 80000 Fr. pro Jahr.™

Der Kanton Luzern, der zudem unter anderem im Gesundheitswesen auf
den Einsatz der Spitalschwestern von Besancon und der St. Anna-Schwe-
stern zihlen konnte, hat somit allen Grund, sich mit Dankbarkeit an die
Dienste der Kongregationen zu erinnern. Das Institut Ingenbohl kann mit
Genugtuung auf seine Leistung zum Wohle der Schwachen in der Gesell-
schaft zurtickschauen. Es hat getreu dem Grundsatz seines Ordensgriin-
ders Pater Theodosius Florentini, in den Bediirfnissen der Welt den Wil-
len Gottes zu erkennen, seine Aufgabe erfiillt. Die wahrgenommenen
Dienste konnen heute mit andern Mittel erfillt werden auch wenn ge-
rade im Pflegebereich die finanziellen Mittel knapp geblieben sind. Die
reduzierten Ressourcen des Instituts Ingenbohl kbnnen heute getrost
anderen Aufgaben zugefiihrt werden.™?

157 Anhand der Tabelle der Besoldungsansitze und der Anzahl der Schwestern vgl. bei Betschart,
22 und 13 (der dort abgebildeten Graphik zugrundeliegende genaue Zahlen).

158 StALuzern AKT 44/3389.
159 Zu den Kongregationen im 19. Jahrhundert und zu den Herausforderungen in der heutigen

Zeit vgl. Zoe Maria Isenring: Die Frau in den apostohsch titigen Ordensgemeinschaften. Eine
Lebensform am Ende oder an der Wende?, Freiburg 31996.
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